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A nuestros grupos de interés

Pavimentos Colombia S.ASS., companfa 100%
Colombiana, con mas de 52 anos de existencia, a través
de su historia ha promovido el desarrollo sostenible de
la empresa y de la sociedad, lo cual se evidencia una
vez mds en este informe de sostenibilidad 2020, que
equivale a la Comunicacién de Progreso (COP)
exigido por el Pacto Global de Naciones Unidas, a
través del cual ratificamos nuestro compromiso con los
principios adheridos y también damos cumplimiento
a los criterios del GRI. Asi mismo, ratificamos nuestro
acuerdo con la plataforma CEO Water Mandate
aceptando sus seis dreas de compromiso, nuestro
compromiso con el cumplimiento de los Principios
del Empoderamiento de la Mujer, asi como con los
principios del Pacto Global de las Naciones Unidas, al

cual estamos adheridos desde hace mas de 10 anos.

También estamos comprometidos con el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
aprobados en 2015 por la Organizacién de las Naciones
Unidas, los cuales buscan poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas
gocen de paz y prosperidad. Pavimentos Colombia en
funcién de sus prioridades estratégicas y su andlisis de
materialidad se ha comprometido a contribuir con el
logro de 5 objetivos:

04

05

08

09

13

Comprometidos con 5

Objetivos de Desarrollo Sostenible...

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y em-
poderar a todas las mujeres y las nifias.

Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenido, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.
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En relacién al avance y cumplimiento de los
objetivos comprometidos en cada uno de estos ODS,
satisfactoriamente podemos informar que hemos
cumplido con los indicadores y realizado importantes
progresos en cada uno de ellos.

Es asi que en relacién al objetivo 4, se incrementd
el nimero de nifios de comunidades vulnerables
capacitados en materia de DDHH, al realizar una
alianza con la Red Colombia del Pacto Global de las
Naciones Unidas para hacer un programa de “Formador
de Formadores” para la metodologia del Libro de los
Suefos, que tiene como objetivo formar en materia de
derechos humanos de los ninos y nifias infantes entre
los 6 y 10 afos. Dentro de esa alianza se certificaron a
voluntariosdelaempresa, dela Fuerza Aérea Colombiana
y expertos en RSE independientes, lo cual permitié que
mds nifos pudieran ser receptores del programa del
Libro de los Suerios. También se increment6 el porcentaje
de colaboradores con bachillerato completo y la
inversién en becas y préstamos para estudios técnicos y
profesionales de nuestros colaboradores.

En cuanto al objetivo 5, se mantiene en cero la
brecha salarial por género y se mantiene el 50/50 en
junta directiva; también se increment6 el porcentaje
de mujeres en cargos masculinizados y se generaron
programas para capacitar a mujeres de la organizacién

para poder acceder a los mismos.

El materia de crecimiento econémico, el objetivo
8, por motivos de la pandemia no se pudo lograr el
porcentaje de ganancias, pero se espera se pueda volver
a obtener para el 2022. No obstante, el engagement del
personal se mantuvo superior al 90% vy la inversién en
responsabilidad social empresarial fue de 12,21% de las
utilidades netas, incrementdndose en relacién a 2019,
donde fue de 10,80% y muy por encima de la meta
comprometida que fue del 4,5%.

En relacién al objetivo 9, en nuestros proyectos de
construccién y mantenimiento en la ciudad de Bogotd
incluyen dentro de la mezcla asféltica un porcentaje
de polimeros pldsticos, se estdn capacitando todos
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los proveedores y subcontratistas en materia de
responsabilidad social empresarial con apoyo de la Red
Colombia del Pacto Global y de Fenalco Solidario,
con la finalidad de que inicien procesos diagnésticos
e implementacién de estrategias en la materia en sus
organizaciones.

Por dltimo, en relacién al objetivo 13, se instalaron
paneles solares en la oficina principal y se realizaron
los estudios para la incorporacién de esas tecnologias
en las oficinas administrativas de las plantas; se
siguen generando e implementando estrategias para
incrementar el porcentaje de residuos reciclados o
reutilizados, lo que nospermitird llegar en el 2022 a ser
carbono neutrales, 8 anos antes de la meta establecida.

En Pavimentos Colombia, integramos la sostenibilidad a
nivel estratégico y operacional, debido a que entendemos
que es esencial para nuestro crecimiento, y por ello la
incorporamos desde nuestro propdsito empresarial:
“Desarrollar proyectos sostenibles de infraestructura de
transporte que generan valor, teniendo como bandera la
responsabilidad social empresarial, garantizando altos
estandares de calidad, la proteccion del medio ambiente
y el bienestar de nuestros trabajadores, el progreso de las
comunidades en las que desarrollamos nuestro negocio,
asegurando la rentabilidad y la permanencia en el
mercado”.

Si bien el compromiso en materia del cumplimiento
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y de los
principios del Pacto Global es desde la alta gerencia y
transversal en la organizacion, existe una Direccién que
es la responsable de generar las estrategias en materia
de RSE, asegurar su cumplimiento y coordinar a las
diferentes dreas.

Asi mismo, en nuestro sistema de gobernanza que
incluye el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, el
Cédigo de Etica, el Sistema de Autocontrol y Gestién
del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacién
del Terrorismo y Financiacién de la Proliferacién de
Armas de Destruccién Masiva SAGRILA/FT/FPADM

y Programa Anticorrupcién de Etica y Cumplimiento
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PAEC, incluimos nuestros compromisos, estrategias,
dreas responsables, sistemas de gestién en materia
de DDHH, trabajo decente, equidad de género,
no discriminacién, cuidado del medio ambiente,
responsabilidad social empresarial, transparencia y
anticorrupcién, en los cuales las dreas responsables
llevan a nivel operacional a través de politicas, procesos
y procedimientos, matrices de riesgos y se evaltia su
cumplimiento a través de la auditorfas internas y
externas del sistema de gestién integral, asi como de las
diversas certificaciones a los que nos sometemos.

En relacién a nuestras iniciativas desarrolladas en
2020, en materia de desarrollo de comunidades, este
afo destaca sobre todo el proyecto desarrollado en el
Parque Nacional Flamencos de la Guajira, con apoyo de
Parques Nacionales y con la Alianza Suma tus Manos
en Cabo de la Vela, cuyo objetivo principal es lograr el
desarrollo sostenible de estas comunidades a través de
la asociatividad y la construccién del Tejido social y la
formacién de capacidades, favoreciendo la autogestion
comunitaria.

En materia ambiental seguimos con nuestro
compromiso de reducir nuestra huella ecolégica y en
consecuencia nuestro consumo energético; destacamos
la eliminacién del carbén como fuente de energia y
la constante disminucién en términos absolutos y

relativos, la disminucién de residuos y del uso de agua

de alcantarillado, y el uso responsable de la misma.

Mencién especial merece nuestro compromiso con la
calidad de vida de nuestros colaboradores, en nuestra
organizacién la mejor inversidn es aquella que se realiza
en pro del desarrollo humano de nuestro personal, por
lo que se han desarrollado desde hace muchos anos una
serie de programas enfocados en que nuestra gente y
sus familias tengan condiciones dignas de salud, crezcan
por medio de la educacién continuada y capacitacién
profesional y tengan mayores oportunidades de lograr
estabilidad econémica al adquirir vivienda propia o
mejorar las que ya tienen.

Estos resultados no serian posibles sin la confianza
de la Junta Directiva de la compania, de su personal,
contratistas, accionistas, clientes y comunidades,
quienes creen en el poder transformador del trabajo
conjunto para crear sociedades mds justas y sostenibles.

En Pavimentos Colombia creemos firmemente que la
empresa hoy en dia debe entenderse como parte del
desarrollo del pais y a partir de ahi debe iniciar sus
estrategias de construccién y aporte social.
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Nuestras obras y proyectos durante el afio 2020 se desarrollaron en Bogotd, para seguiraportando ala modernizacién
y mejoramiento de la infraestructura con nuestro principal cliente, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y la
Empresa Férrea con la construccién del Transmilenio de Soacha.

E CNRNA

Transmilenio AV 68
Grupo4y7

— Transmilenio
Soacha

Avenida Guayacanes
Gr 4 y 5 Bosa-Alsacia

La Reforma

Mantenimiento Vias
Troncal y no troncal
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Nuestra gente es el capital mds importante, por ello,
durante el afio 2020 nos ocupamos de generar el mayor
apoyo posible durante la emergencia sanitaria generada
por el COVID-19, haciendo un mayor énfasis en todas
nuestras buenas précticas de calidad de vida laboral y
responsabilidad social empresarial. Todas las dreas de la
organizacién dimos nuestro mdximo para que en todo
momento nuestra gente sintiera apoyo, compafifa y
estabilidad laboral tan necesaria en estos momentos de
constantes cambios e incertidumbre.

Frente a lo anterior es importante mencionar que a
pesar de la situaciéon mundial del dltimo afo, nuestra
organizacién incrementé la contratacién y mantuvo
todos los puestos de trabajo, cumpliendo con el 100% de
sus compromisos legales y extralegales. A continuacién
describimos los indicadores mds relevantes de nuestra
gestion social, en donde se evidencia el porcentaje
invertido con respecto a nuestras ganancias netas durante
el ano 2020:

BENEFICIOS EXTRALEGALES /SALARIO
EMOCIONAL

a.

Auxilios y
préstamos sin
intereses

b.

Becas y

préstamos
educativos

C.
Inversion en
capacitacion

d.

Inversion Pdliza
de salud y
seguros de vida

Total

Inversion

En el gréfico anterior podemos observar nuestra inversién
con nuestros colaboradores en auxilios y prestamos que
corresponde al 0.44%, becas y prestamos educativos en
0.82%, en capacitacién 1.01% y por tltimo en pélizas
de salud y seguros de vida en 9.4%, para un total de
11.7% de inversién con base a nuestras ganancias netas
del ano 2020.

TOTAL COLABORADORES 2020

En Pavimentos Colombia S.A.S dividimos nuestros
cargos en 3 niveles como lo inicia nuestro procedimiento
de Talento Humano, en el primer nivel se encuentran
todos los cargos directivos como lo son las presidencias,
direcciones y gerencias, en el segundo nivel se encuentran
los mandos medios y profesionales y en el tercer nivel los
cargos operativos, los que corresponden a todos nuestros
asistentes, auxiliares, ayudantes de obra, entre otros,
de todas nuestras dreas, a continuacion se relaciona el
porcentaje de nuestros colaboradores por niveles y sexo:

Nivel | Hombres | Mujeres

I 3%
I1 15%
IIT 58%

2%
12%
10%

En el grafico anterior se evidencia que dentro del nive I
el 3% de nuestros colaboradores son hombres y el 2%
mujeres, en el nivel II corresponde a 15% hombres y
12% mujeres, para el nivel III el 58% que se desempefan
son hombres y el 10% mujeres.

e Total colaboradores directos: 365
o  Total Colaboradores indirectos: 365

e Total: 730

politicas, programas y procedimientos en Talento

Si deseas conocer méas informacion sobre nuestras
Humano, consulta el QR.
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SELLO EQUIPARES

En el ano 2019 obtuvimos el Sello Plata de Equidad
Laboral EQUIPARES, lo que significé un primer paso
hacia la consolidacién y formalizacién de nuestras
précticas laborales en temas de equidad de género y
empoderamiento de la mujer.

Durante el ano 2020, ejecutamos el Plan de trabajo
disenado para llevar a cabo nuestras politicas de equidad,
inclusién y diversidad, y con ello recibir en el 2021 una
segunda auditoria de seguimiento que permita obtener
el Sello de Oro en el afio 2022.

La coyuntura generada por el COVID-19, fue una
oportunidad para reforzar e implementar con mayor
fuerza los programas, campanas y actividades alrededor
del emprendimiento, la conciliacién trabajo/familia, y el
apoyo a la mujer gestante, con un fuerte componente
en la promocién de masculinidades participativas e
incluyentes en el hogar y el trabajo.

Por otro lado, fortalecimos el programa de
empoderamiento de la mujer durante la pandemia,
apoyando a todas aquellas mujeres y hombres que
perdieron su trabajo durante la pandemia (2020/2021),
con formacién en linea para el fortalecimiento de las
habilidades blandas y competencias laborales, como
realizar una hoja de vida y presentar una entrevista,
entre otras, por medio de nuestro aliado estratégico

ADECCO.

Si quieres conocer mas acerca de nuestras politicas
y programas en Equidad de Género consulta el QR.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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La contratacién de mujeres incrementé
en un 0.1% para el afio 2020.
' "
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INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD EN e  Se actualizaron las matrices de identificaciéon de

EL TRABAJO peligros y valoracién de riesgos de todos los centro de
trabajo incluyendo el riesgo por COVID-19 vy la acti-

Tasa de Enfermedades Profesionales: 0% vidad de Trabajo en casa.

En los tltimos 4 afnos no hemos tenido fatales: 0% *  Seguimiento a los casos sospechosos o positivos

por parte del equipo de medicina preventiva.

ESTRATEGIAS GENERALES PARA ABORDAR LA
EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-19

Dentro de las estrategias establecidas por la organizacién
para abordar la emergencia sanitaria a causa del

COVID-19 se tienen las siguientes:

e Se elaboré, divulgo e implemento el Instructivo
para el trabajo, relacionamiento y aislamiento
inteligente Coronavirus COVID-19, en todos los
centros de trabajo de la Organizacién.

e Se elaboré y asigno un presupuesto por centro de
trabajo para la implementacion del Instructivo para
el trabajo, relacionamiento y aislamiento inteligente

Coronavirus COVID-19.

e Se compraron todos los insumos definidos en el
presupuesto para la implementacién de las medidas
preventivas del COVID-19 para cada centro de
trabajo.

e Se realizd reinduccién a todo el personal de la
Organizacién y se entregdé un Kit de proteccién de
emergencia COVID-19, que contenfa: respirador
N95, tapabocas de tela, gel antibacterial, jabén liquido,
termo, tula.

*  Desarrollo de aplicacién para auto reporté diario
de condiciones de salud.

e Se flexibilizaron horarios de trabajo para bajar la
carga ocupacional de los centros de trabajo.

e SeimplementdelTrabajoencasaparaelpersonal
administrativo y personal con comorbilidades.

Si quieres conocer mas sobre nuestras politicas y
programas en SST, consulta nuestro QR M
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En Pavimentos Colombia integramos la sostenibilidad
a nivel estratégico y operacional ya que entendemos es
esencial para nuestro crecimiento, por lo que generamos
un Plan de sostenibilidad 2016-2020, alineado a nuestro
Plan Estratégico General, donde se incluyen nuestras
metas e indicadores en relacién al cumplimiento de
ODS, anilisis de materialidad, identificacién de grupos
de interés, modelo y procedimiento de Responsabilidad
Social Empresarial entre otros.

Si quieres conocer mas, consulta nuestro QR L

Las iniciativas de Sostenibilidad para el afo 2020 tuvo
como principal estrategia garantizar el bienestar de
nuestros colaboradores y el de las comunidades en mayor
riesgo socio econdémico, a causa de la emergencia sanitaria
por el COVID 19. De tal modo, nuestro presupuesto
se orienté a contribuir a la seguridad alimentaria de
las familias, asesorar con profesionales expertos los
casos de afectacién a la salud mental para atencién en
crisis, acompafamiento a las nuevas maternidades y
paternidades, y capacitacién a las mujeres que perdieron
su empleo a causa de la pandemia.

De manera simultdnea, durante el periodo reportado
continuamos con el desarrollo de los programas de
Responsabilidad Social y Calidad de Vida, como son:
Primero mi Casa, Muévete por un Causa, Asociacién
Gema, nuestros proyectos en Camarones y Cabo de la
Vela en Guajira, entre otros que se disenaron en este afio
para mejorar nuestras buenas pricticas laborales.

CONCILIACION Y CALIDAD DE VIDA
LABORAL

EQUIDAD DE GENERO

Basados en el principio de Equidad laboral y los
7 principios de Pacto Global, hemos desarrollado
diferentes programas como son:

e Promocién de paternidades y maternidades
responsables

e Un canguro llamado Pap4

e Plan de Empleabilidad en alianza con Adecco y
entidades de gobierno para generar oportunidades de
empleo

e Conmemoracién del dia de la mujer

e  Educacién inclusiva en todos nuestros proyectos
con segunda infancia en escuelas rurales

e Fomento de la participacién femenina en
sectores tradicionalmente masculinizados, a través de
formacién SENA a mujeres rurales.

GEMA: UNA MARCA PAVIMENTOS

Desde hace 6 anos la Direccién de Responsabilidad
Social Empresarial contribuyé a la creacién de la
“Asociacion GEMA”, conformado por las esposas de los
colaboradores de nuestra planta de Sonso en el Valle del
Cauca.

Este iniciativa surgié como una manera de responder a las
necesidades de generacién de ingreso familiar, después de
la finalizacién del proyecto, asi como al emprendimiento
y a la equidad de género, siendo este uno de los pilares
mds importantes de nuestra organizacion en su gestién
social.

Estas mujeres madres cabeza de hogar, emprendedora y
lider nos han aportado en esta oportunidad con su gran
talento en la confeccién de tapabocas de excelente calidad
como parte de la dotacién a nuestros colaboradores.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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En algunas obras y oficinas administrativas se han
entregado a la fecha 1.500 tapabocas.

clnd

Artesanias Vallecaucanas

Puedes escanear el codigo QR y ver el video
de asociacion GEMA.

BOGOTA LA CIUDAD QUE SONAMOS

En alianza con el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU),
Pavimentos Colombia S.A.S desarrollé una metodologia
educativa para capacitar a nifios y nifias en ciudadania
y cultura ciudadana, a fin de generar conciencia sobre
valores tales como el respeto, la solidaridad, la integridad
y la honestidad, piedras angulares para la sostenibilidad
del mobiliario de las obras publicas, especificamente,
la infraestructura del Transmilenio de la Av. 68 vy
proyecto Guayacanes. Para el afio 2021, se formalizard
la entrega de todas las herramientas pedagdgicas, entre
ellas la plataforma virtual que genera accesibilidad para
poblacién en condicién de discapacidad visual y auditiva,
incluida la cartilla fisica en sistema braille.

htps://www.idu.gov.co/

https://sites.google.com/pavcol.com/rse-idu/inicio

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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MUEVETE POR UNA CAUSA

Contribuimos al mejoramiento de la movilidad
y seguridad del transporte publico de nuestros
colaboradores, para prevenir el contagio de COVID-19
facilitando la compra de bicicletas todoterreno, con un
30% subsidiado por parte de Pavimentos Colombia, y
el 70% restante asumido por el colaborador sin ningtin
tipo de interés.

La priorizacién para asignacién de este medio de
transporte se determiné segun la distancia del lugar de
residencia de los colaboradores a su lugar de trabajo, y
por ello utilizan transporte publico, considerdndose este
factor un alto riesgo para el contagio del virus. También
priorizamos las mujeres y aquellos colaboradores que
han tenido un buen desempeno laboral. A todos los
beneficiados con este programa se les capacité en
normas de trdnsito y uso de elementos de proteccién
para bici usuarios, siendo esta buena prictica empresarial
reconocida por el Instituto de Desarrollo Urbano —

IDU.

100 colaboradores mds disminuyeron su huella de
carbono al utilizar medios alternativos de transporte y
disminuyeron la tasa de contagio de COVID-19.

CADENA DE VALOR

En Pavimentos Colombia nos preocupamos por generar
valor en nuestra cadena de suministro, es por ello
que impulsamos a nuestros proveedores a mejorar sus
précticas laborales e iniciar su Responsabilidad Social
Empresarial como un Sistema de Gestién articulado a su
estrategia de negocio.

Acompanamos también la formalizacién de sus negocios
e impulsamos la implementacién de iniciativas como
la promocién de los Derechos Humanos, la Equidad
de género, y un enfoque Inclusivo en sus procesos de
contratacién, sin importar el tamafio de la empresa o el
ntimero de colaboradores.

En el ano 2020 realizamos una capacitacién de alto
impacto, para el cumplimiento de las normas SSTT que
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garantizan la salud y seguridad en el trabajo, asi como
también, capacitamos en otros temas contractuales
con el apoyo de todas las dreas de nuestra organizacién
como son las Direcciones de Comunicaciones, SSTT,
Compras, Sostenibilidad Ambiental y Responsabilidad

Social.

Nuestras capacitaciones reconocen el esfuerzo de nuestros
proveedores por mejorar sus sistemas de gestion, con la

entrega de un certificado de asistencia avalado por la Red
Pacto Global Colombia.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

Promovemos la sostenibilidad en todos los dmbitos de la
vida laboral y familiar, es por esto que implementamos
la metodologia de huertos caseros en el departamento
del Tolima y Bogot4, a fin de educar a la nifiez sobre
la importancia de trabajar la tierra como ventaja
competitiva de la ruralidad, y la seguridad alimentaria
de frutas y vegetales de la canasta bdsica familiar.

En el marco de este programa, apoyamos el trabajo de
grado de tres colaboradores de nuestra organizacidn,
quienes realizaron su trabajo de posgrado universitario
en emprendimientos comunitarios a partir de huertos
urbanos en la localidad de Bosa (Bogotd), lo cual generé
herramientas y aprendizajes para replicar esta iniciativa
en otras comunidades de nuestra zona de influencia
directa de nuestros proyectos IDU.

Para el afio 2021 implementaremos este programa en
el proyecto del Patio la Reforma, en la localidad de
Usme, con el fin de incentivar la produccién de compost
orgdnico y huertos sostenibles.

Implementamos 25 huertos caseros con el apoyo de la
Institucién Educativa Carlos Lleras Restrepo en Cunira/
Tolima en aras de aportar al cumplimiento de su PRAE
institucional, y 8 huertos urbanos en la localidad de
Bosa/Bogoti.

PROYECTO CAMARONES

Busca contribuir al desarrollo sostenible de la Guajira
desde el ano 2015, fecha en la que Pavimentos Colombia
lider6 esta iniciativa con el apoyo de entidades de
gobierno, empresas privadas y la comunidad del
Santuario de Fauna y Flora los Flamencos ubicado en el
corregimiento de Camarones, Guajira.

En estos 6 afos de implementacién han sido multiples
los resultados e impactos positivos en relacién a la
conservacién del medio ambiente y el desarrollo
humano del resguardo waytu Perraptd, a través del
fortalecimiento del Sistema de Recoleccién de Residuos
Sélidos y el emprendimiento de las mujeres artesanas.

Los resultados de este proyecto a Diciembre de 2020 son
los siguientes:

SUMA TUS MANOS

del Cabo de Ia
Vela, a través de la estructuracién de un Sistema de
Residuos  Sélidos

sostenible, que permita a la comunidad contar con su

Fomentar el desarrollo sostenible

Recoleccién  de financieramente
propia infraestructura para el transporte, recoleccién y
reciclaje. Todo ello liderado por la comunidad waytu, y
el apoyo de empresas privadas en liderazgo de Pavimentos

Colombia y la Red Pacto Global Colombia.

Como gran aporte en innovacién social y sostenibilidad
ambiental, estamos en desarrollo de los Bonos Azules
tnicos en Colombia, para el cuidado y mantenimiento
del ecosistema marino y la conservacién de la tortuga,
amenazada por la caza ilegal.

El 50% de la Asociacién Comunitaria estd constituida
por mujeres wayuu.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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INDICADORES RESPONSABLIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

NUESTROS LINEA BASE
INDICADORES

INDICE DE
COMPROMISO
DE NUESTROS

COLABORADORES

INDICE DE
SATISFACCION
COMUNIDADES
Y COLEGIOS

INDICE DE
REPUTACION
EMPRESARIAL

EN MATERIA DE 96/100
RESPONSABILIDAD
SOCIAL
EMPRESARIAL

971100

98/100
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Desde el afio 2020 migramos a la Direccién
Sostenibilidad Ambiental, la cual depende directamente
de nuestra Presidencia Ejecutiva, ampliando nuestro
radio de accién con un equipo interdisciplinar capacitado
para abordar todas las exigencias de nuestros clientes y
necesidades en nuestras megaobras.

Ademis de esto Pavimentos Colombia S.A.S, cuenta con
un Sistema de Gestién Integrado que se implementa y
mantiene, enmarcado en nuestra politica HSEQ, en
donde uno de sus propdsitos es promover la proteccién
ambiental y prevenir la contaminacién. Nuestro Sistema
de Gestién estd certificado bajos las normas ISO 9001
de 2015 ¢ ISO 14001 de 2015.

Nuestra Organizacién establece los objetivos HSEQ;
estos objetivos son coherentes con la politica y son
medibles por medio de indicadores de gestién que le
permiten hacer seguimiento a estas directrices, entre ellos
estan el indice de conformidad legal de sostenibilidad
ambiental, cumplimiento de plazos para trimites de
sostenibilidad ambiental, programas de sostenibilidad y

de planes de manejo ambiental y/o calificaciones, cuya
meta es del 100%.

Por otro lado, el seguimiento y verificacién del Sistema
de Gestidn se realiza a través de auditorias tanto internas
como externas, siguiendo los pardmetros de estindares
internacionales.

Si quieres conocer mas sobre nuestra politica consulta
nuestro QR.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

NUESTRO EQUIPO

La Direccién de Sostenibilidad estd conformada por
un equipo interdisciplinar, permitiéndonos generar
acciones de alto impacto y calidad.

Nuestros

Especialistas Arquedlogos

Asesor Arquitectos
Juridico especialistas
en BIC*

Sostenibilidad
Ambiental
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NUESTROS PROGRAMAS AMBIENTALES

Optimizacion del
Entre las buenas pricticas que Pavimentos Colombia Recurso Agua
ha implementado desde la estrategia de mitigacidn,
destacamos la generacién de energfa limpia, la sustitucién
de pldstico de un solo uso, el compostaje de residuos
solidos, la reutilizacién de residuos de construccién
y demolicién, y el control de emisiones de material
particulado.

Programas

Ambientales

Desde la estrategia de adaptacién destacamos el
ecodisefio de la planta Sibaté, el aislamiento térmico de
la tuberia de la misma planta, asi como el manejo de
agua residuales y recoleccién de agua de lluvia para su
uso en banos y en riego de las dreas verdes; por dltimo,

desde la estrategia de compensacién se tiene la compra wocens W Gestion Integral del
de bonos verdes, la reforestacion y generacién de zonas 05 0 de un Solo Uso
verdes.

Programa Objetivo Meta Resultado
Manejo Integral de | Lograr que la proporcién de residuos no | < 38% 20,78%
Residuos reciclables respecto al total generado

no sea mayor al 38%.
Cambio Climatico | Implementar medidas de mitigacion | 100% 100%
para el control de la contaminacién por
Gases Efecto Invernadero.
Optimizacién  del | Reducir en 21% el consumo de aguaen (>21% 28%
recurso Agua actividades administrativas respecto al
consumo tedrico establecido.
Consumo Racional | Reducir en 5% el consumo de energia [ > 5% 25,50%
de Energia respectoal consumotedrico establecido
Sustituir durante el afio 2020 el 100% | 12% | Trimestre 100%
de los mgzcladgres plastcos de café, 24% Il Trimestre
por materiales biodegradables
Gestion integral 75% Ill Trimestre
de plastico de 100% VI Trimestre
un solo uso
Reducir al 20% el uso de bolsas plasticas | = 20% 34,81%
mediante la utilizacion de materiales
naturales

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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CAPACITACIONES A NUESTRO PERSONAL

Dentro de nuestros programas ambientales y los
PMA, capacitamos a nuestros colaboradores en temas
de ahorro y uso eficiente de agua y energia, gestién
integral de residuos sélidos y peligrosos, gestion integral
de Residuos de Construccién y Demolicién - RCD,
gases y efecto invernadero y adaptacién al cambio
climdtico, consumo sostenible de recursos naturales,
buenas pricticas y responsabilidad ambiental, reduccién
de huella de carbono, tratamientos silviculturales y
proteccion de faunay flora. Durante el ano 2020 nuestros
colaboradores recibieron 1200 horas de capacitacién en
los temas mencionados anteriormente.

o _PIENSA

17 DE MAYO DiA MUNDIAL DEL
RECICLAJE

321 Rellenos del pais cumpliran
su vida util en cuatro afios.

12 Millones de toneladas de residuos se
generan en Colombia al afno, de las cuales
se recicla en promedio un 17%.

¢Qué haremos entonces con nuestros residuos?

RECICLEMOS

Separa los residuos correctamente y de esta manera contribuyes a darle mas
vida util a los rellenos sanitarios.

A &
N XX o

iPor nuestro planeta, por tiy por tu familia!

Aprovechables

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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ESTRATEGIAS DE MITIGACION
® ENERGIA
Generacién de energfa limpia

Pavimentos Colombia en sus oficinas administrativas
de la ciudad de Bogotd cuenta con un sistema solar
fotovoltaico de 20 kWp, que consta de 62 paneles solares,
2 inversores de 10 kW. El sistema de paneles solares
tiene como particularidad que cuando se presentan
excedentes de energfa los excedentes son inyectados a la
red, contabilizados mediante un contador bidireccional
y posteriormente, los kWh excedentes son cruzados en
la facturacion.

A la fecha, los paneles solares han generado 33,71MWh
de energfa limpia lo que se traduce ambientalmente en
17.89 toneladas menos de CO2 que la organizacién
dejé de emitir a la atmosfera.

® AGUA

Implementamos sistemas de captacién de agua lluvia.
En total 189.36 m3 del liquido usado para riego.

Generamos conciencia en nuestros trabajadores y
creamos cultura para el consumo responsable de agua.

® AIRE

Compensamos nuestras emisiones a través de la
adquisicién de bonos de carbono con lo que hemos
removido 5.750 toneladas de CO2 de la atmosfera.

Mantenemos nuestras emisiones de fuentes fijas por
debajo de los limites permisibles establecidos en la
legislacién ambiental vigente: Resolucién 909 de 2008.

Instalamos jardines verticales para captar Gases Efecto
Invernadero.

Reducimos nuestra huella de Carbono en 4.2 Ton de
CO2 al generar 21 MWh de energia limpia a través de
paneles solares.
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® RESIDUOS SOLIDOS

Realizamos un manejo ambientalmente sostenible de los
residuos generados.

Campana Botellas de Amor

Transformacién de residuos plésticos para elaboracién
de madera plastica usada en la construccién de parques
infantiles y viviendas para el beneficio de poblaciones
vulnerables.

Implementamos pricticas para sustituir el pldstico de un
solo uso en el desarrollo de nuestras actividades.

Durante el 2020, dejamos de utilizar 3500 bolsas pldsticas
y se sustituyeron por bolsas en materiales biodegradables
o de fibras naturales.

Adicionalmente se realizé la sustitucién de pitillos
pldsticos por mezcladores de madera.

® CAMBIO CLIMATICO

Se sembraron 14.497 4rboles en dreas de influencia de
nuestras obras.

Cultivamos drboles atrayentes de fauna en nuestro vivero
con los que generamos zonas verdes.

Hemos instalado 100m? de jardines verticales vy
generamos zonas verdes en nuestras oficinas y obras.

ESTRATEGIAS DE COMPENSACION

a. Generacién de zonas verdes

Una de nuestras précticas insignia implementadas en los
centros de trabajo, es la generacién de zonas verdes a
través de la instalacién de jardines verticales o ampliacién
de jardines existentes. Con esta accion, contribuimos a
la captacién de gases efecto invernadero responsables
del calentamiento global, mejoramos a su vez el aspecto
visual del paisaje y contribuimos al aumento de fauna en

estas zonas. Pavimentos Colombia tiene implementado
109 m2 de jardines verticales, donde se siembran
plantas de jardin, suculentas y aromdticas. Esta prictica
sostenible de generacién de zonas verdes, se mantiene
con la implementacién de cada nuevo proyecto.

b. Reforestacién

Una de las contribuciones de la organizacién para mitigar
el cambio climdtico, es la reforestacién. A la fecha,
Pavimentos Colombia ha sembrado 14.497 4rboles en
dreas de influencia de nuestras obras adicionales a los
exigidos por contrato. Agregado a ello, se estd trabajando
en el cultivo de drboles atrayentes de fauna, a través de
viveros para su posterior siembra en dreas de influencia
de los proyectos y vinculando a la comunidad.

c. Compensacién de huella de carbono

La Organizacién compensa su huella de carbono
mediante la adquisicién de bonos de carbono que son un
mecanismo internacional para reducir las emisiones de
CO, que contribuyen al calentamiento global. Un bono
de carbono representa la reduccién de una tonelada de
CO, que ha sido removida de la atmésfera, con ello se ha
logrado compensar 8.300 Tn de CO, equivalente.

Aportamos 439 drboles para la reforestacion del
Amazonas, en medio de la contingencia por la pérdida
de bosque a causa de la quema.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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DERECHOS HUMANOS

En Pavimentos Colombia contamos con una politica
para la proteccién de los Derechos Humanos, transversal
a todas las dreas de la compafia y a partir de la cual
implementamos los principios de Pacto Global.

Como parte de la plataforma estratégica en tema de
Derechos Humanos, contamos con el Cédigo de
Buen Gobierno, el Cédigo de Etica y la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial, que de manera
articulada propende por proteger los derechos y gestionar
una debida diligencia en caso de vulnerarse alguno de
ellos.

Desde el ano 2012 formalizamos nuestro compromiso

ante la Red Local del Pacto

Global de Naciones Unidas a través de una
presentada por la presidenta de

carta

Pavimentos Colombia, con ello nuestra organizacién
consolidé su actuar con cada grupo de interés en ejercicio
de su gobernanza y ética empresarial.

Campanas publicitarias.

Para el mes de Agosto se lanzé la pieza publicitaria que
resalta la transparencia de beneficiarios finales en todos
los contratos y la importancia de realizar la debida
diligencia a proveedores y contra estas, garantizando que
no se realicen negociaciones con empresas fantasmas.

En el mes de Octubre se compartié mediante
comunicacién interna la pieza elaborada por Negocios
socialmente responsables, para el dia Nacional de la
Prevencidén del Lavado de Activos.

Si deseas mayor informacion consulta
este codigo QR

CADENA DE VALOR

En Pavimentos Colombia los proveedores y contratistas
son socios estratégicos que hacen posible nuestra
operacién en todo el territorio nacional, Por esta
razén hemos consolidado politicas, procedimientos
y programas de capacitacién a la medida para que
ellos de manera simultdnea a nuestro negocio,
crezca y generen valor con todos sus clientes.
Si quieres conocer nuestra estrategia con la cadena
de valor, haz clic en el cédigo QR vy visualizards el
ejercicio de buen gobierno y relacionamiento comercial
con proveedores, que parten del cumplimiento de los
principios del Pacto Global de la Naciones Unidas
respecto a la Prevencién de la gestién anticorrupcidn,
promocién de los derechos humanos, el comercio justo,
entre otras buenas pricticas.

Si quieres conocer nuestra estrategia con la cadena de
valor, haz clic en el cédigo QR

CAMPANAS PUBLICITARIAS

Para el mes de Agosto se lanzé la pieza publicitaria que
resalta la transparencia de beneficiarios finales en todos
los contratos y la importancia de realizar la debida
diligencia a proveedores y contra estas, garantizando que
no se realicen negociaciones con empresas fantasmas.

En el mes de Octubre se compartié mediante
comunicacién interna la pieza elaborada por Negocios
socialmente responsables, para el dia Nacional de la
Prevencién del Lavado de Activos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
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PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

TRANSPARENCIA DE BENEFICIARIOS FINALES

EN NUESTRA ORGANIZACION DEBEMOS EXIGIR QUE
LOS ASOCIADOS DE NEGOCIOS Y PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

REVELEN QUIENES SON SUS BENEFICIARIOS FINALES [l

[
[

@ | I Asi conoceremos a las
: I'personas de carne y hueso |

SENE EN PAVIMENTOS COLOMBIA et e comerets|

W Hacemos la debida diligencia de:

1
|

% Verificacion SAGRLAFT.
[ Verificacion documentos de personas naturales y juridicas.
Fe- - I visita a proveedores.

|
“Asi decimos

NO MAS EMPRESAS FANTASMAS

QN

CONSTITUIDAS s ASEGURANDO LA
PARA FACILITAR > IMPUNIDAD DE |
EL ROBO DE RECURSOS SUS ACTORES

LO ANTERIOR DEBE COMPLEMENTARSE
CON

La aplicacidon y accion por parte de todo el
personal de Pavimentos Colombia con el Cédigo
de Buen Gobierno, Cédigo de Etica, Sistema de

Autocontrol y Gestidon del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo
(SAGRLAFT), Programa Anticorrupcion de Etica 'y ,_
Cumplimiento (PAEC) y la vivencia diaria de \:ﬁﬂfg

nuestros Valores Corporativos.
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Pacto Global

\ ¢ Red Colombia

VALIDACION COP AVANZADO

Nombre de la Empresa:

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S

Ciudad de ubicacién

BOGOTA D.C

Direccién de correspondencia

AV CALLE 82-10-50 PISO 9

[Teleféno

3760030

Pégina web

www.pavimentoscolombia.com

Nombre del responsable del informe

MONICA COLIN

Cargo del responsable del informe

DIRECTORA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y CALIDAD DE VIDA

Correo electrénico del responsable del informe

mcolin@pavcol.com

GENERALID S

QUE ESTA HACIENDO O COMO

una declaracién del
Gerente General

(o0 equivalente)
expresando su apoyo
continuo al Pacto
Mundial y renovando
el compromiso de la
empresa a la iniciativa
y sus principios?

de motivacion para alinear las acciones de la organizacién a los 10 principios del Pacto
Global. De este mismo modo, todas las unidades de negocio se encuentran articuladas
a las acciones promovidas por el Pacto Global, en procura de respetar y defender los
Derechos Humanos en especial los derechos de los colaboradores, todo por medio de la
politica de RSE.

el drea encargada de renovar afio tras afio el
compromiso frente al Pacto Global, teniendo
como base el interés de la Junta Directiva

< LO LO VA A DESARROLLAR O <
CRITERIOS PRACTICAS A DESCRIBIR IMPLEMENTAR AL PROXIMO DESCRIPCION DE LA PRACTICA
ANO

:Qué periodo de Pricticas de RSE de 2020 "El Comunicado de Progreso (COP) de 2021 se  Esta prictica se viene desarrollando 10 anos

tiempo cubre su COP? desarrollard a partir de los 21 pincipios del Pacto  consecutivos, ya que desde el afo 2012 adquirimos
Global de las Naciones Unidas que dan cuenta el compromiso de reportar toda nuestra gestién
de la gestion empresarial a nivel social, ambiental  social, econémica y ambiental, con el fin de que
y de buen gobierno. todos nuestros grupos de interés estén informados
Para este informe todas las dreas de la compania sobre los temas materiales y/o relevantes de nuestra
participan con la sistematizacién de sus organizacién. En este informe reportaremos el
indicadores anuales." afio 2020.

:Su COP contiene Si, la Presidente de Pavimentos Colombia S.A.S desde el afio 2012 present6 su carta La Direccién de RSE y Calidad de Vida es Si, la Presidente de Pavimentos Colombia S.A.S

desde el afio 2012 presentd su carta de motivacién
para alinear las acciones de la organizacién a los

10 principios del Pacto Global. De este mismo
modo, todas las unidades de negocio se encuentran
articuladas a las acciones promovidas por el Pacto
Global, en procura de respetar y defender los
Derechos Humanos en especial los derechos de

los colaboradores, todo por medio de la politica

de RSE.

:Su COP contiene
una descripcién de las
acciones y politicas
relacionadas con las
siguientes dreas?

Si, el Comunicado de Pogreso que a su vez se presenta como el informe de
sostenibilidad, desarrolla en cada uno de sus capitulos toda la informacién relevante al
desempeio social, econémico y ambiental de la organizacién.

Para el desarrollo de este informe tenemos
como base el desarrollo de los 21 principios del
Pacto Global y gran parte de los indicadores
propuestos en la guia GRI Standars.

Si, nuestro Comunicado de Pogreso (COP) reporta
toda la informacién relevante respecto a nuestro
desempeiio social, econémico y ambiental. Tambien
tiene presente la gestién que realizamos con cada
uno de nuestros grupos de interés, principalmente
proveedores, comunidades, clientes y Estado

Derechos humanos

Dentro del informe se reportan todas las acciones que desarrolla la organizacién en
temas de Derechos Humanos y Derechos Laborales. Siendo asi tenemos en cuenta
indicadores relacionados con el buen gobierno, las practicas de responsabilidad social
empresarial y la gestién del talento humano.

A partir de la politica de Responsabilidad Social
Empresarial , desarrollamos estrategias que sean
el marco de accién para las 4reas de servicio,

a partir de la implementacién del cédigo de
buen gobierno, cédigo de ética y el reglamento
interno de trabajo, que promueve los negocios
responsables siendo siempre respetuosos con los
derechos humanos y laborales de todos nuestros
grupos de interés.

Desarrollo de indicadores relativos al anilisis de
los derechos humanos en la organizacién, dentro y
fuera de la misma

Principios laborales

El cumplimiento de la norma es indispensable y relevante en nuestra organizacién, pues
es fundamental para proteger y garantizar el respeto de los derechos laborales. Para ello
contamos con la Direccién de Talento Humano que apoyada con la Direccién de RSE
y Calidad de Vida, se encarga de velar, proteger y garantizar que todos los colaboradores
tengan un trato digno, respetuoso e incluyente sin importar las diferencias existentes
que pueden ser susceptibles de discrimiancién en el cotidiano.

Para hacer veedurfa del cumplimiento de los
derechos laborales, todas las actuaciones dentro
y fuera de la organizacién son orientadas por el
Cédigo de Buen Gobierno que a su vez contiene
el Codigo de ética y los valores corporativos

que caracterizan el comportamiento y actuar
frente a determinadas situaciones. Todos los afios
estaremos mejorando nuestras practicas, este ha
sido el caso de la implementacién de los buzones
de sugerencias liderados por la Presidenta y la
linea ética que atiende todas las irregularidades
que puedan existir frente a la vulneracién de los
principios laborales.

La presidencia de manera anual dispone de buzones
en todas las oficinas y frentes de trabajo para que
los colaboradores de manera libre y anénima
puedan manifestar alguna situacion irregular

que haya de cuenta de alguna vulneracién de sus
derechos. Por otro lado contamos con profesionales
encargadao de visitar todos los frentes de trabajo de
manera sistemdtica en todo el ao, para reoger las
inconformidades y/o necesidades de que puedan
afectar su calidad de vida. Por supuesto, todas

estas inquietudes son gestionadas y resueltas en un
periodo corto de tiempo
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CRITERIOS

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO O COMO
LO LO VA A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL PROXIMO

ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Medio ambiente

"El respeto por el medio ambiente es fundamental y necesario para el desarrollo

de nuestra actividad econémica, ya que ademds de validar nuestra filosoffa de ser
ambientalmente responsables en todo momento, legitima nuestras acciones correctas
frente al gobierno, clientes , accionistas y comunidades. De este modo, la Direccién de
Gestién Ambiental fue creada durante el afio 2020 con objetivos tales como:

1. Reforzar nuestas acciones de cuidado del medio ambiente, antes, durante y después
de cada proyecto.

2. Llevar una trazabilidad rigurosa de cémo estamos haciendo uso del recurso aire, suelo
y agua prioritariamente.

3. Implementar un sistema de gestion que mida y monitoree en todo momento nuestro
desempeiio ambiental.

Es asf como se han desarrollado programas de educacién ambiental, campanias de
reciclaje y reutilizacién de aprovechables, entre otras actividades que involucran a todos
nuestros de interés y en especial a toda la cadena de valor de la organizacién. "

"Durante el 2020 implementamos diferentes
programas, campafias y acciones para desarrollar
el sistema de gestién ambiental, necesario

para renovar nuestras licencias y a su vez, ser
coherentes con nuestra politica HSEQ y de RSE.
Nuestros programas, campaas y acciones estin
dirigidas a:

- proteccion del aire, suelo y agua "

"Durante todo el ao se desarrollan programas de
ambientales relacionados con temas como:

1. Reciclaje y reutilizacién de aprovechables

2. Ahorro de energfa y agua en oficinas y bafios
3. Reutilizacién de papel para impresiones

4. Reforestacion

5. Renovacién de tecnologias

6. Medicién de huella de carbono en plantas y
oficinas

7. Para el préximo afio se espera iniciar prueba
piloto para implementar paneles solares"

Lucha contra la
corrupcion

“El Gobierno Corporativo de Pavimentos Colombia S.A.S es sélido frente a la
prevencién y lucha contra la corrupcién, pues desde la Junta Directiva se desarrollé
e implementd el Cédigo de BUen Gobierno, el PAEC y SAGRLAFT, con el fin de
prevenir el lavado de activos y la gestion anticorrupcién.

Mediante la implementacién del Cédigo de Buen Gobienro (CBG), IA
ORGANIZACION busca promover la transparencia, la eficacia y la equidad en sus
actuaciones y adicionalmente, implementar medidas basadas en la realidad empresarial
que aseguren la sostenibilidad de LA ORGANIZACION, el incremento de la
competitividad, la prevencién y mitigacién de riesgos, el desarrollo sostenible y la
responsabilidad empresarial, mediante la aplicacién de medidas a diferentes niveles de
forma tal que se logre el compromiso de todos los que la integran y se vincule de manera
efectiva a sus clientes y proveedores en el cumplimiento del mismo.

Pavimentos Colombia S.A.S, teniendo como marco de accién el Cédigo de Buen
Gobierno, Cédigo de Etica y Sistema de Autocontrol y Gestién del riesgo de Lavado
de Activos y Financiacién del Terrorismo (SAGRLAFT), implementa el Programa
Anticorrupcién de Etica y Cumplimiento (PAEC). Una politica que velard por el
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y los lineamientos establecidos
por el gobierno nacional a través de la Superintendencia de Sociedades, de acuerdo
con las facultades delegadas en el articulo 23 de la ley 1778, mediante expedicién

de la Resolucién N°100-002657 del 25 de Julio de 2016 y la Circular Externa N°
100-000003 del 26 de Julio de 2016; y cualquier otro documento que la modifique o
la derogue, permitiendo mantener el desarrollo de actividades comerciales de forma
responsable y segura, reduciendo los riesgos internos y externos.

Como producto del compromiso que debe existir por parte de las Organizacién de
realizar el cumplimiento del objeto social no solamente bajo el cumplimiento de la ley,
sino de las buenas précticas corporativas (corporate governance) y de la debida diligencia
que debe emplearse en la totalidad de las actividades y operaciones al interior y frente a
terceros, la Organizacién ha decidido proceder a la implementacién de un Sistema de
Autocontrol y Gestién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(SAGRLAFT), con el fin de desarrollar nuestras actividades comerciales mediante
précticas seguras y responsables y mitigar las amenazas internas y los riesgos externos.”

Implementacién del Cédigo de Buen
Gobierno, el Programa Anticorrupcién de
éticay cumplimiento (PAEC), y el Sistema de
Autocontrol y Gestién del riesgo de Lavado
de Activos y Financiamiento del terrorismo (
SAGRLAFT).

Estos programas se implementan de forma
transversal en toda la organizacién. Estd
respaldado por la Direccién de Prevencién de
Riesgos, encargado de hacer cumplir las politicas
anteriormente mencionadas y el funcionamiento
de la linea ética entre otras herramientas de alta
confidencialidad que contribuyen a prevenir
riesgos para la organizacién y sus colaboradores en
particular.

3Su COP es aplicable
y contiene una
descripcién de politicas
y précticas relacionadas
con las operaciones de
su empresa en dreas
conflictivas y/o de alto
riesgo?

Si, la Direccién de Prevencién de Riesgos es el 4rea encargada de aterrizar todas las
politicas relacionadas con la seguridad de las operaciones en zonas de conflicto.

Antes de cada proyecto se realizan estudios de
seguridad que identifica el tipo de pobacién, los
riesgos asociados a la operacion, vias de acceso,
la existencia de grupos al margen de la ley, entre
otros aspectos que pueden llegar a prevenir una
situacion peligrosa. Del mismo modo, se realiza
seguimiento durante y después del proyecto.

"Visitas en campo

Redes de apoyo de tipo interinstitucional (ej: Policia
nacional, ejército, comunidad, otros)

Medios de comunicacién efectivos

Garantfa de socializacién de proyecto"

:Su COP contiene una
medicién cualitativa
ylo cuantitativa de los
resultados que ilustre
en qué medida los
objetivos/indicadores
han sido alcanzados?

Si, los indicadores propuestas por GRI nos han permitido hacer trazabilidad de los
resultados en los tltimos afios, evidenciando que cada vez mds hemos mejorado nuestra
gestion en cada uno de los desempenos: econémico, socialy ambiental

Por otro lado, cada drea de la organizacién posee
unos indicadores que a su vez son socializados a

la Junta Directiva para identificar la eficiecia y la
eficacia de cada Direccién.

"Informes de gestién

comités con Vicepresidencia

socailizacién de resultados en comunicacién
interna”

;Cémo comparte su
organizacién la COP
con los grupos de
interés?

"En las comunidades, el equipo social se encarga de realizar el ejercicio de rendicién

de cuentas con el fin de divulgar de manera transparente las actividades realizadas, los
resultados e inversiones. Con los colaboradores se divulgan los resultados de la COP por
los medios de comunicacién interna como son las carteleras, los mailings, magazin, entre
otros. Con la Junta Directiva se comparten espacios como comités, en donde se entregan
informes de gestién de manera mensual. Y para el caso de proveedores, clientes y estado,
se entrega el informe de sostenibilidad de manera anual "

La rendicién de cuentas y la socializacién de

los resultados de la COP estdn a cargo de la
Direccién de RSE y Calidad de Vida y se cumple
de manera mensual y anual, segin sea el grupo
de interés.

"Informes de gestién

comités con Vicepresidencia

socailizacion de resultados en comunicacién
interna”

:Cémo es evaluada
la exactitud y la
exhaustividad de la
informacién en su
COP por un tercero
calificado?

A través de la revisién del documento por parte del Pacto Global, se identifica el nivle
de eshaustividad y claridad de la COP. Sin embargo, antes de que llegue a esta instancia
a sido verificado el contenido de los indicadors, la coherencia de la informacién
divulgada y la integralidad del mismo por parte de la Junta Directiva

La Direccién de RSE y Calidad de Vida se
encarga de evaluar el contenido de la COP en
cada uno de sus principios.

Durante el primer semestre de cada afio se recibe
la COP ya terminada para proceder a la revisién y
publicacién.
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CRITERIO 1: LA COP DESCRIBE LA IMPLANTACION EN LAS FUNCIONES CORPORATIVAS Y UNI

DE NEGOCIO

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL

PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaiifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para compafifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan sus planes para avanzar
en esta drea en su COP

"Pavimentos Colombia SAS ha desarrollado por diferentes medios la divulgacién de los compromisos adquiridos con el Pacto Global,
respecto al cumplimiento de los 10 principios. Estos medios hacen relacién a las politicas y la estrategia empresarial que ponen de manifiesto
la filosoffa de nuestra organizacion y la manera en como la aterriza en todas sus operaciones.

En un primero momento, la estrategia empresarial se encuentra reflejada en ""La Mega"" que corresponde a todos aquellos retos que se
plantean hacia adelante en términos de sostenibilidad financiera, social y ambiental. Para mayor informacién la planeacién estratégica se
encuentra divulgada en nuestra pagina web (https://www.pavimentoscolombia.com/about-us): Para el 2026 Pavimentos Colombia serd una
organizacién con un Margen de Utilidad Operacional promedio de los dltimos cinco afios del 17% con un crecimiento anual promedio del
10%. (https://www.pavimentoscolombia.com/about-us).

En segunda instancia contamos con la politica HSEQ que da cuenta del sistema de gestién de la organizacién y evidencia como de manera
transversal a los procesos operativos se divulga, prioriza y tiene en cuenta el respeto por los derechos humanos y ambientales.”

Adjudicar la responsabilidad de

la cjecucién de la estrategia de
sostenibilidad en funciones corporativas
relevantes (abastecimiento, asuntos
corporativos, recursos humanos, legal,
etc.), asegurando que ninguna funcién
esté en conflicto con los compromisos
y objetivos de sostenibilidad de la
compania.

Estrategia de sosteniblidad
implementada y revisada a largo

plazo, ($$$8)

“A cargo de la Direccién de RSE y Calidad de Vida estd la implementacién de la Estrategia de Sostenibilidad 2016-2026. La estrategia parte
de un modelo de RSE que busca mejorar la situacién econémica, social y ambiental de los grupos de interés con los que nos relacionamos,

a través de la disminucién del impacto de nuestras actividades. Por supuesto en este modelo tenemos en cuenta la misién y visién de la
organizacién, los asuntos materiales y mayores preocupaciones de nuestros grupos de interés y los retos de la sociedad para una mejor

calidad de vida.

Nuestras prioridades estratégicas estdn relacionadas con la promocion de la vivienda, la educacién, el cuidado del medio ambiente, la ética y
transparencia en nuestras operaciones.

Dentro de la estrategia para el cuidado del MEDIO AMBIENTE se encuenran las siguientes acciones:
a. Disminuir emisiones

b. Disminuir consumo de energia

c. Disminuir huella hidrica

d. Compensacién medioambiental

e. Compensacién de proveedores

f. Disminuir residuos

Para el caso de la sostenibilidad a través de la EDUCACION la acciones son las siguientes:

a. Salud y Seguridad laboral

b. Diversidad e Inclusién

c. RSE y cuidado medio ambiente

d. Formacién en cédigo de ética, anticorrupcién, transparencia y derechos humanos
e. Emprendimiento e innovacién

f. Auxilios y Becas para educacién

g. Programa voluntariado corporativo

En cuanto a la VIVIENDA contamos con el programa Primeromi Casa y Muévete por una Causa, los cuales promueven el mejoramiento
de la vivienda y la habitabilidad.

Por tltimo, para el mejoramiento de la CALIDAD DE VIDA tenemos actividades relacionadas con: acompanamiento al colaborador,
Programa de Salud Integral, Campanas de voluntariado corporativo, entre otros.

Alinear estrategias, objetivos y estructuras
de incentivos con la estrategia de
sostenibilidad corporativa en todas las
unidades de negocio y subsidiarias

Gestion de riesgos (3 dmbitos)
entendida identificacién,
clasificacién y mitigacién de Ry
O, en el mediano y cortoplazo.

“Contamos con 13 objetivos estratégicos los cuales estén divulgados en nuestra pagina web y cédigo de Buen Gobierno:
1. Crecer rentablemente y generar valor de manera sostenible.

2. Asegurar el flujo de caja para la operacién de la Compasfa.

3. Crecer en mercados y negocios.

4. Aumentar la satisfaccion del cliente.

5. Mejorar la calidad de vida interna y de las comunidades.

6. Mejorar la calidad del producto y servicio.

7. Fortalecer la gestion de proveedores.

8. Reducir la huella de carbono producto de las actividades de la Organizacion.

9. Reducir la accidentalidad y las enfermedades laborales en la poblacién  trabajadora.
10. Desarrollar la capacidad del recurso humano y gestién del conocimiento.

11. Lograr la estabilidad de los colaboradores en la compaia.

12. Garantizar la disponibilidad, integridad y seguridad de la informacién.

13. Interiorizar los valores: Integridad, Responsabilidad, Respeto y Solidaridad.

Asignar la responsabilidad de la
implementacién de la sostenibilidad
corporativa a un individuo o grupo en las
unidades de negocio y subsidiarias.

Gestién de riesgos (3 dmbitos)
entendida identificacién,
clasificacién y mitigacién de R y
O, en el mediano y cortoplazo.

“La estrategia de sostenibilidad estd a cargo de la Direccién de Responsabilidad Social Empresarial y Calidad de Vida, conformada por un
equipo interdisciplinar que desarrolla programas y proyectos que incentivan el desarrollo humano de los colaboradores, comunidades y en
general toda la cadena de valor, propendiendo por una relacién de buen vecino con nuestros grupos de interés antes, durante y después

de nuestra operacién, haciendo el negocio sostenible en los diferentes 4mbitos ya que se protegen y respetan los derechos humanos y
ambientales.

Por otro lado, esta Direccién se encarga también de articular la labor realizada en todas las demds 4reas de la organizacién articulando los
valores corporativos, los objetivos de desarrollo sostenible, los 10 principios de Pacto Global y los buenas pricticas de buen gobierno.

En este sentido es importante mencionar que la Direccién de RSE y Calidad de Vida, estd a cargo y hace parte del comité de
Vicepresidencia Corporativa, lo cual asegura que todas las acciones que de allf se generen serdn implementadas de manera transversal en la
organizacién. ¢

Disenar la estrategia corporativa de
sostenibilidad de tal manera que se
impulsen las sinergias dentro y entre dreas
especificas para gestionar adecuadamente
los costos de oportunidad

Gestion de riesgos (3 dmbitos)
entendida identificacién,
clasificacién y mitigacién de Ry
O, en el mediano y corto plazo.

“El disefio de la estrategia de sostenbilidad se desarrolla cada siete afios entre la Gerencia, las vicepresidencias y las direcciones de cada drea de
Pavimentos Colombia. Para éste ejercicio se dispone de un lugar fuera de la oficina, adecuado para realizar andlisis, identificar los riesgos del
negocio, obejtivos estratégicos y trabajar en liderazgo y comunicacién entre otras habilidades gerenciales.

Del disefio de esta estrategia se obtiene como resultado la “”MEGA””, correspondiente a 13 objetivos estratégicos de la organizacién,
relativos a temas ambientales, sociales, econémicos, comerciales, entre otros.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Asegurar que las diferentes funciones
corporativas se coordinen para
maximizar el rendimiento y evitar
impactos negativos imprevistos

GRI -ETHOS - IRIS - BSC
(Interno)...etc...

El comité implementado por la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos est encargado de articular las acciones de todas las dreas con el
fin de optimizar el recurso tiempo, los recursos humanos y los recursos econémicos para obtener los mejores resultados, provenientes de las
metas propuestas en cada mapa de procesos y en la MEGA. A este comité pertenecen las siguientes 4reas de la organizacién: Gestién Social
(salud y seguridad en el trabajo), Direccién de Talento Humano, Direccién de Responsabildiad Social Empresarial, Direccién de Calidad,
Direccién de Gestién Ambiental, Coordinacién de obras.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

GRI-ETHOS - IRIS - BSC
(Interno)...etc...

Toda la estructura del negocio estd en funcién del logro de la “MEGA”, en la cual se cuida el cumplimiento de los 13 objetivos estratégicos
que se deben llevar a cabo. Durante el afo 2019, se implementé también el Comité de a Vicepresidencia de Construcciones, en donde todos
los directores de los proyectos se reunen para evaluar la sostenibilidad econémica, social y ambiental de cada contrato, evidenciando las
limitaciones, necesidades y estrategias para hacerlo sostenible hasta la entrega final.

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

"Diferentes dreas de la organizacién implementan desde la estrategia empresarial diferentes estrategias para consolidar buenas practicas con
los proveedores y subcontratistas. Esta responsabilidad es extendida a las 4reas de: Compras, Calidad, Responsabilidad Social Empresarial y
Talento Humano.

A partir de estas acciones en los procedimientos y politicas estd estipulado en la matriz de contratacién a proveedores, que todos los
proveedores deben cumplir con unos requisitos minimos para poder prestar sus servicios a Pavimentos Colombia, como es el respeto de

los derechos humanos, la no contratacién de mano de obra infantil, no al trabajo forzoso y cuidar el medio ambiente entre otros aspecots
incluidos en los 10 principios del Pacto Global.

Otro programa implementado para deasrrollar los 10 principios en la cadena de valor es el procedimiento ""Formacién a Proveedores™ que
consta de objetivo, metodologias, proceso de seguimiento, indicadores y otros relacionados con la capacitacién continua en la cadena de

valor. "

de la cadena de valor (“upstream”
/”downstream”), a la hora de evaluar
riesgos, oportunidades e impactos

Analizar cuidadosamente cada segmento

"Durante el periodo reportado es importante mencionar que todos nuestros clientes nos realizan evaluaciones y retroalimentacién del
desarrollo de nuestra obra. En este sentido nuestro principal cliente es el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU).

De esta misma manera, nosotros como empresa contratista evaluamos nuestros proveedores en cada uno de los cumplimientos que debe
tener en temas contractuales como son: documentacién actualizada, protocolos de bio seguridad, cumplimiento en el pago de parafiscales

a sus colaboradores, y el estudio de riesgos e impactos ambientales en el entorno de su operacién y producciéon. Con estas evaluaciones
buscamos que la calidad de su trabajo sea de la mejor calidad y que  se respeten todos los compromisos de respeto a los derechos humanos y
proteccién del medio ambiente.

Algunos de nuestros principales Proveedores son: Opconstrucciones, Apindico, MHG construcciones, Draga ingenierfa, Gvial. Todos ellos
son proveedores de maquinaria amarilla y servicio de personal de obra."

Comunicar politicas y expectativas a
proveedores y otros socios relevantes

"En el Comunicado de progreso o informe de sostenibilidad comunicamos anualmente todo lo relacionado con nuestro desempefio
social,econémico y ambiental y que es del interes de nuestros proveedores y socios relevantes.

Por otro lado, desde el afio 2018 hemos implementado capacitaciones recurrentes a nuestros proveedores que dan cuenta de los procesos que
debe cumplir para continuar prestando sus servicios, no solo con miras al cumplimiento legal, sino también de responsabilidad social. "

y aseguramiento (ej.: auditorfas/
evaluaciones) dentro del circulo de
influencia de la compania para verificar
cumplimiento

Implementar mecanismos de seguimiento

"Especificamente para los proveedores que hacen parte de nuestra cadena de valor, se realizan evaluaciones sistemdticas, asi como visitas a sus
lugares de trabajo para validar el cumplimiento de todos los requisitos contractuales y de RSE para con su operaciény colaboradores.

Por otro lado, nosotros como organizacién también somos evaluados por expertos externospor medio de auditorias internas y externas para
la renovacién de nuestras certificaciones ISO por BUREAU VERITAS, ademds, la Vicepresidencia administrativa y financiera se encarga de
hacer seguimiento detallado de todo lo relacionado con la gestién de proveedores en los diferentes niveles. "

Concienciar, entrenar e implementar
otros tipos de capacitacién entre
proveedores y otros socios

A todos los proveedores se les da capacitacion y herramientas sobre todos los criterios que deben cumplir a cabalidad para ser parte de
nuestra cadena de suministro. En este sentido, no solo deben cumplir con lo legal como es trabajo digno y el cumplimiento en el pago

de parafiscales a sus colaboradores, sino también, deben trascender su pricticas empresariales a un sistma de gestién en RSE, asf este sea
bésico. Lo anterior, lo hacemos con el acompafiamiento de Fenalco Solidario, quien les asesora en el proceso de primeros pasos y logro de la
sostenibilidad de su negocio.

Otras mejores précticas establecidas o
emergen[es

La formacién a los proveedores con una modelo multidrea ha sido de gran éxito, pues hemos tenido la oportunidad de conocerlos més alld

de la relacién comercial, y fortalecer lazos corporativos alineados a los principios de la Responsabilidad Social Empresarial. Estas formaciones
llevan dos afos consecutivos (2019 y 2020), con una asistencia del 100% y evaluaciones muy positivas sobre los contenidos y estrategias
pedagdgicas. Estos espacios ha sido con los gerentes y directivos de las empresas proveedoras, lo cual garantiza que la informacién baje a toda
la organizacion.
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RIO 3: LA COP DESCRIBE COMPROMISOS SOLIDO

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

Pavimentos Colombia inicié su compromiso y accién desde el afo 2012. De ahi en adelante ha divulgado en sus Comunicados de Progreso
(COP) las acciones y avances frente a la proteccién de los Derechos Humanos con sus grupos de interés.

Compromiso para cumplir con

todas las leyes vigentes y respetar

los derechos humanos reconocidos
internacionalmente, donde sea que opere
la compaiifa (¢j.: la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos; los Principios
Rectores de Derechos Humanos) (BRE1
+ARE1)

Los Principios Rectores
recomiendan incluir el
compromiso para tratar el riesgo
de causar o contribuir a abusos
de los derechos humanos como
un asunto de cumplimiento legal
en cualquier lugar en el que la
empresa opere.

"La politica Integrada en Derechos Humanos extiende sus principios, mandatos y acciones de manera transversal en la politica de
Responsabilidad Social Empresarial, en el Cédigo de Eticay en el Cédigo de Buen Gobierno. Asi mismo, articula esta politica a los
procedimientos de Talento Humano, en donde se desarrollan estrategias para promover la Equidad de Género y la No tolerancia frente a la
discriminacién entre otros actos que atentan contra los Derechos Humanos.

La Politica de Derechos Humanos es una declaracién expresa respecto a nuesrtro actuar dentro y fuera de la organizacién y con todos los
grupos de interés. Esta se encuentra alineada a los Principios Rectores y los Principios de Pacto Global de Naciones Unidas; algunas de estas
aciones son:

a. Prevenir o mitigar consecuencias negativas sobre los derechos humanos relacionadas con nuestra operacion, frente a lo cual,

b. Gestionamos una Debida Diligencia para remediar las acciones negativas, asi como dar seguimiento y comunicacién de manera adecuada
a las partes interesadas

b. Linea ética para la denuncia de casos de violacién de Derechos Humanos

c. Formacién en Derechos Humanos para toda la cadena de valor

d. Promocién de los 10 principios de Pacto Global a través de medios de Comunicacién Interna, campanas y actividades de la Dir. de RSE
y Calidad de Vida

e. Alinear al Reglamento Interno de Trabajo, Cédigos y procedimientos la Declaracién Internacional de los Derechos Humanos, los
convenios internacionales y la normatividad nacional vigente para el caso de las comunidades especiales.

Politicas integradas o independientes,
aprobadas en el més alto nivel de la
compania, expresando el compromiso de
respetar y apoyar los derechos humanos,
(BRE 1 + BRE5 + ARE 1 + ARE 5)

"POLITICA INTEGRADA DE DERECHOS HUMANOS

Pavimentos Colombia S.A.S estd comprometida con los principios del Pacto Global de Naciones Unidas y los convenios internacionales en
materia de derechos humanos, a partir de los cuales se garantizan, promueven y respetan los Derechos Humanos en todas las operaciones y
con todos los grupos de interés, aportando de este modo al desarrollo humano y a la construccién de una sociedad mds justa y equitativa.

ALCANCE

L. Garantizar, respetar y promover los derechos humanos de los colaboradores, en la cadena de suministro y con todos los grupos de interés.
11. Consolidar la cultura organizacional en relacién a la proteccién de los derechos humanos y el rechazo de todas las formas de
discriminacién.

II1. Promover la equidad de género en todos los niveles jerdrquicos de la organizacién y con todos los grupos de interés.

1V. Prevenir el trabajo infantil en toda la cadena de suministro y en las comunidades del 4rea de influencia directa a los proyectos
constructivos.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Promueve un compromiso permanente y decidido frente a la relacién de confianza con sus grupos de interés, a través de programas e
iniciativas que generen desarrollo sostenible para LA ORGANIZACION vy la sociedad; comprometiéndose con el cumplimiento de los 10
principios del Pacto Global, los 17 ODS y los 7 principios para el empoderamiento de las mujeres, contribuyendo con la promocién de los
derechos humanos, la igualdad y la diversidad, asi como la no discriminacién. Aportando asi a la rentabilidad econémica, social y ambiental
del pafs, y en particular de las zonas en que tengamos operacién.

POLITICA SALARIAL

El sistema de comp i6n es un factor fund | de la estrategia de talento humano y estd disefado para apoyar la misién, la vision,
los valores, los planes estratégicos y los objetivos corporativos de la compania. A continuacién algunos articulos que protegen los derechos
humanos y laborales.

Articulo 10. Igualdad de los trabajadores y las trabajadoras.

Todos los trabajadores y trabajadoras son iguales ante la ley, tienen la misma proteccién y garantias, en consecuencia, queda abolido
cualquier tipo de distincién por razén del cardcter intelectual o material de la labor, su forma o retribucién, el género o sexo salvo las
excepciones establecidas por la ley.

Articulo 143. A trabajo de igual valor, salario igual.

1. A trabajo igual desempenado en puesto, jornada y condiciones de eficiencia también iguales, debe corresponder salario igual,
comprendiendo en este todos los elementos a que se refiere el articulo 127.

2. No pueden establecerse diferencias en el salario por razones de edad, género, sexo nacionalidad, raza, religién, opinién politica o
actividades sindicales.”

Politicas estipulando expectativas en
materia de derechos humanos por
parte de los empleados, socios y otras
partes directamente relacionadas con
las operaciones, productos o servicios
(BRE 1)

"La Politica de RSE y la Politica Integrada de Derechos Humanos (descrita anteriormente), dan cuenta de la estrategia y metas de la
organizacion frente al respeto del ser humano, en especial atencién, por la garantia de la equidad de género, la NO discriminacién y la
proteccién de los derechos laborales de acuerdo al marco normativo nacional e internacional. Todo ello responde a las expectativas de los
socios y junta directiva de la compaiifa.

Esta plataforma estratégica esta plasmada en las politicas mencionadas en los indicadores anteriormente desarrollados (Politica Integrada de
Derechos Humanos, Politica de Responsabilidad Social Empresarial, Politica Salarial, Cédigos de Etica y Buen Gobierno). Consultar en la
pégina oficial de Pavimentos Colombia: https://www.pavimentoscolombia.com/governance"
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Politicas publicamente disponibles y

comunicadas interna y externamente a

todo el personal, socios y otras partes
relevantes (BRE 1 + BRE 5 + ARE 1
+ARE 5)

En la pagina web de Pavimentos Colombia S.A.S (www.pavimentoscolombia.com) estan publicadas todas las politicas de la organizacién,
incluida la de Responsabilidad Social Empresarial que hace alusién al respeto por los derechos humanos. En esta misma pagina se puede
consultar el Cédigo de Buen Gobierno, Cédito de Etica y nuestro compromiso frente a los 10 principios del Pacto Global. Como material
de consulta adicional se pueden encontrar los Informes de sostenibilidad desde el afio 2012, a los cuales puede acceder cualquier persona
interna o externa a la organizacién.

Otras mejores précticas establecidas o

emergentes

A partir del compromiso con los 10 principios de Pacto Global y los 7 principios del Empoderamiento de la mujer y la Equidad de Género,
desde el ano 2019 estamos en poceso de certificacion para obtener el sello Equipares, que reconoce las buenas pricticas empresariales en
temas de respeto por los derechos humanos y las buenas précticas de equidad e inclusién laboral. Durante el afio 2020 obtuvimo el Sello
Plata por parte del Ministerio del Trabajo. Para el afio 2021, esperamos seguir aanzando en este proceso de mejorar nuestras politicas y
précticas empresariales.

CRITERIO 4: LA COP DESCRIBE SISTEMAS DE GESTION EFECTIVOS PARA LA INTEGRACION DE LOS PRINCIPIOS DE DERECHOS

HUMANOS

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

Revisar la Politica Integrada de Derechos Humanos, la Politica de RSE y los Cédigos de Buen Gobierno, asi como el Cédigo de Etica,
anteriormente descritos

Procedimiento para asegurar que
los derechos humanos reconocidos
internacionalmente sean respetados

"La materializacién del respeto por los Derechos Humanos para la compania esta plasmado en la Politica Integrada de Derechos Humanos,
formalmente aceptada por los directivos y socios. Por otro lado, los Cédigos de ética y de Buen Gobierno, han sido instrumentalizados,
divulgados, socializados y aceptados por toda la compania en cada uno de sus niveles: operativos, mandos medios y directivos.

Todo esto, se visibiliza en la normatividad exigida para todos los colaboradores, y demds grupos de interés, que ante cualquier falta grave
se implementan medidas inmediatas y sanciones. Esto se puede validar en el Reglamento Interno de Trabajo, en el Procedimiento de
Contratacién de Proveedores y en el Modelo de Relacionamiento con Comunidades.”

Proceso continuo de diligencia debida

que incluya una evaluacién de los

impactos reales y potenciales en materia
de derechos humanos (BRE 2 + BRE 3 +
ARE 2 + ARE 3)// (BRE 4 + ARE 4)//

Bre - Bésicos - Are -

"Los Principios Rectores
recomiendan que la evaluacién:

o Incluya el riesgo de impactos en
los cuales la empresa puede verse
implicada mediante sus propias
actividades, relaciones comerciales
y contexto nacional y/o sectoral

o Incluya consultas sustantivas
con grupos potencialmente
afectados y otros grupos de interés
relevantes para evaluar impactos
reales y potenciales, asi como
riesgos

o Evolucione, sea continua y
adaptada al tamafio y complejidad
o Sea parte de los sistemas de
gestion de riesgos

o0 No se limite a riesgos para la
propia empresa (materiales), sino
que incluya riesgos para terceros
Finalmente, los Principios
Rectores recomiendan integrar
los resultados de las evaluaciones
de impacto en las funciones y
procesos internos relevantes."”

"El proceso de Debida Diligencia se instauré como obligatorio desde el afio 2015 a través del Cédigo de Buen Gobierno. Allf se contemplan
las situaciones que deben ser objeto de intervencién inmediata como es el caso de la vulneracién de los Derechos Humanos, entre otros

no tolerables para la compania. Siendo asi, anualmente se realiza un mapa de riesgos que identifica las situaciones de mayor impacto que
pondrian en riesgo la salud, la seguridad y los derechos de los grupos de interés. De forma complementaria, para la elaboracién del informe
de sostenibiliad, la Direccién de RSE y Calidad de Vida, la Dir. de Gestién Social de Proyectos y la Dir, de Calidad, realizan encuestas de
satisfaccion del cliente e identificacién mediante encuestas de los asuntos de mayor materialidad para los grupos de interés prioritarios para
atenderlos de manera eficaz y eficiente.

Alguno de los riesgos identificados con mayor materialidad o riesgo para la compaiia son:

a. Proteccién de los derechos laborales y de las comunidades
b. La Corrupcién en la cadena de suministro

c. Prevencién del acoso laboral

d. Prevencén de cualquier tipo de discriminacién

e. Equidad para la mujer

En este sentido contamos con dos politicas que son: la politica de gestién anticorrupcién (PAEC) y la politica de gestién anticorrupcién
(SAGRALFT), las cuales han sido aprobadas y firmadas por presidencia, asi como socializada al 100% de la organizacién. Los mayores
riesgos que atienden estas dos politicas son las afectaciones en las relaciones comerciales con clientes, proveedores y colaboradores que
pueden ser participes de sobornos, corrupcién, entre otros que afecta la operacién, la reputacién empresarial y la seguridad entre otros.

A partir de estos riesgos identificados, se realizan acciones preventivas en temas relacionados con el cuidado de la de salud y seguridad en el
trabajo, buen relacionamiento comunitario, proteccién del medio ambiente y formacién continua a proveedores. "

Despertar conciencia internamente y

formacién en derechos humanos para

gerentes y empleados

Con el apoyo de Fenalco Solidario y la Red Pacto Global Colombia S.A.S, hemos desarrollado capacitaciones sobre la importancia de
conocer y respetar los derechos humanos con nuestros diferentes grupos de interés. De manera complementaria, Pavimentos Colombia
realiza formaciones online y/o presenciales que refuerzan los valores corporativos y los propésitos que como empresa se persiguen desde sus
Responsabilidad Social Empresarial, y es precisamente fomentar el respeto y proteccién de los Derechos Humanos en todos los 4mbitos y
escenarios de la vida: laboral, personal, familiar y comunitario.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Mecanismos de reclamaciones a nivel
operacional para aquellos potencialmente
impactados por las actividades de la
compania (BRE 4 + ARE 4)// Bre -
Bdsicos - Are - Avanzados.

"En cada uno de nuestros proyectos, plantas y oficinas, contamos con un equipo de profesionales encargado de recibir y responder las
peticiones, quejas y reclamos generados por las afectaciones de nuestra operacién. Contamos con diferentes medios como el buzén de
manifestaciones proporcionado por la Presidencia, también con la Linea Etica para la denuncia de temas como corrupcién, violacién de los
Derchos Humanos, acoso laboral, entre otros.

En cuanto al segmento operativo y comunitario, en las obras contratadas por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), contamos con los
Puntos CREA"", creados especificamente para atender afectaciones a la comunidad. All{ pueden radicar fisicamente las solicitudes, asi
como también las pueden subir a la plataforma virtual monitoreada por la interventoria que garantizar el cumplimiento de nuestros deberes
como contratista. Gracias a estos canales de comunicacién o medios para que los grupos de interés exijan sus derechos, se puede medir la
gestion realizada en tiempo de respuesta, calidad del servicio y efectividad de la atencién.

En nuestras plantas de produccién asfiltica también tenemos de manera permanente un equipo de profesionales en el drea social, ambiental
y de salud y seguridad en el trabajo para atender todas las eventualidades.

De toda esta labor contractual, se genera un informe semestral presentado a las autoridades competentes. "

Asignacién de responsabilidades para
manejar impactos en materia de derechos
humanos

"La presidencia de la organizacién es el principal organo de control que toma las decisiones relacionadas con la vulneracién de los Derechos
humanos, sin embargo, el procedimiento mediante el cual se escalan este tipo de situaciones, inicia con con la recepcién de casos en la
Direccién de Talento Humano, quien identifica y gestiona el manejo de la informacién de la mano con la Vicepresidencia Corporativa.
Allf se valida la informacién y se determina el manejo de acuerdo a la Ley Nacional y los lineamientos del Cédigo de Buen Gobierno y por
supuesto, el Reglamento Interno de trabajo si da lugar. Estos son los primeros instrumentos utilizados frente a la existencia de eventos de
riesgo, pues regulan el comportamiento de nuestros colaboradores, dentro y fuera de la compania .

Posteriormente se determinan las sanciones y/o los llamados de atencién, segtin corresponda, que pueden ir hasta el despido justificado.
En caso de requerirse una investigacién exhaustiva, interviene la Direccién de Prevencién de Riesgos para generar la confirmacién de los
hechos de manera verdz y denunciar antes las entidades de gobierno correspondientes.

Finalmente, la Direccién de RSE y Calidad de Vida y la Dir. de Comunicaciones, como 4reas de apoyo se encargan de divulgar, promover
y emitir la respuesta fornal a las partes interesadas como acto de remediacién, seguimiento y transparencia, parte fundamental de la Debida
diligencia. "

Proceso interno de toma de decisiones,
presupuesto y supervisién para respuestas
efectivas a impactos en materia de
derechos humanos

Todas las decisiones relavantes en materia de Derechos Humanos son tomadas por la Presidencia y la Vicepresidencia Corporativa, quien
delega a las diferentes 4reas las acciones a realizar. En cuanto a las respuestas especificas, y los comunicados oficiales de la compaiifa respecto
al manejo de las situaciones de violacién de los Derechos Humanos, es la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos quien de la mano con la
Direccién de Comunicaciones, dan respuesta oficiada de la intervencién realizada a las partes interesadas en el menor tiempo posible.

Procedimientos para proveer o cooperar
en la remediacién de impactos adversos
en derechos humanos a los que la
compania ha contribuido o ha causado
(BRE 3+ BRE 4 + ARE3 + ARE 4)

"Para el resarcimiento del dafio causado se lleva a cabo el siguiente procedimiento:

1. Acercamiento del profesional encargado de validar la informacién de manera veriz y objetiva con el/los afectado/s, garantizando siempre
la confidencialidad para no re- victimizar.

2. Conciliacién sobre la mejor manera posible de resarcir o resolver el dafio generado. Todo dentro de una relacién de reconocimiento por
los derechos del otro, ética empresarial y el beneficio equitativo para cada una de la partes.

3. Después de acordar consensuadamente la via de resolucién, se procede a la parte operativa para generar respuesta en el menor tiempo
posible.

4. De todas estas acciones se busca un veedor externo a la organizacién, para garantizar la transparencia, y proceder a dejar registro del caso.
5. Se realiza seguimiento del caso durante y después de la intervencién para dar cierre formal del caso.

6. Sistematizar la informacién y socializar las lecciones aprendidas a quienes corresponda. "

Procedimientos y programas para
apoyar derechos humanos a través de:
las principales actividades empresariales;
inversion social/filantrépica estratégica;
involucramiento en politicas publicas/
abogacia (advocacy); alianzas u otras
formas de acciones colectivas (BRE 6

+ ARE 6)

"El respeto por los derechos humanos estd manifiesto en la politica de RSE y materializado en programas y actividades que nos permiten
hacer pedagogfa en todos los niveles de la organizacién. Para garantizar la proteccién de los derechos realizamos las siguientes actividades
dentro del programa de ""Educacién en Derechos Humanos y Construccién de Paz""

1. Formador de formadores a lideres empresariales

2. Formacién a maestros de instituciones educativas y padres de familia

3. Formacién en derechos a nifios y jovenes de comunidades de alta vulnerabilidad socio econémica

4. Formacioén en prevencién del trabajo infantil en la cadena de valor

5. Se tiene programado para el préximo afo formacion en derechos humanos para las empresas, dirigido a directivos

Para estas actividades construimos metodologfas propias para la ensenanza en valores, ciudadania y construccién de paz, con el fin de aportar
contextualizadamente al desarrollo regional, en especial donde operamos. Para ello realizamos la cartilla de formacién ""El libro de los
suefios"" con videos de formacién online y la posibilidad de hacerlos descargables con derechos de autor para gestores sociales que la quieran
desarrollar.

Durante el 2019 capacitamos més de 30 oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana (CATAM) en esta metodologfa con el fin de que la
replicaran en las Instituciones Educativas que se encuentran en su drea de influencia directa. También pudimos replicar esta metodologia en
otras organizaciones sociales, lideres comunitarios y colaboradores para que hicieran parte del grupo de voluntarios de Pavimentos Colombia
en temas de Derechos Humanos.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omision
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

En nuestros anteriores informes de sostenibilidad asi como en nuestr pagina web, estin divulgadas todas nuestras acciones, programas y
resultados en temas de Derechos Humanos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2020
PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.




PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

CRITERIO 5: LA COP DESCRIBE MECANISMOS EFECTIVOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA INTEGRACION DE LOS DERECHO
HUMANOS

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL

PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la comparifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

En nuestros anteriores informes de sostenibilidad asi como en nuestr pagina web, estdn divulgadas todas nuestras acciones, programas y
resultados en temas de Derechos Humanos. (www.pavimentoscolombia.com)

Sistema para monitorear la efectividad de
las politicas de derechos humanos y su
implementacién con métricas cualitativas
y cuantitativas, incluyendo la cadena de
valor (BRE3 + ARE3)

Los Principios Rectores
recomiendan que este monitoreo
esté basado en indicadores
cualitativos y cuantitativos

"Pavimentos Colombia se ha encargado de hacer seguimiento a las buenas pricticas laborales y comerciales para garantizar en todo
momento el respeto por los derechos humanos, la ética y la transparencia. Es asi, como por intermedio de las Direcciones de Talento
Humano, Responsabilidad Social Empresarial y Prevencién del Riesgo se monitorea permanentemente las actuaciones a través de diferentes
mecanismos:

1. Denuncias en la linea ética relativas a la vulneracién de derechos

2. Denuncias por parte de colaboradores en Talento Humano

3. Denuncias en el buzén de malos tratos implementado por la presidencia

4. Cumplimiento de la matriz de contratacién a proveedores por medio de visitas de seguimiento y formacién permanente en temas de RSE
5. Denuncias formales en entidades de gobierno

6. Registro de quejas o reclamos en las plataforma virtual del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) para la interventoria social y técnica de

de nuestros proyectos en Bogotd.

Monitoreo basado en retroalimentacién
interna y externa, incluyendo grupos de
interés afectados

El sistema de denuncia y monitoreo mencionado en el punto anterior de este formulario, menciona como los diferents grupos de interés
tienen aceso a estos medios de comuniacién, y a su vez, esto es regulado y monitoreado por la Gerencia de la compania.

Revisién del monitoreo y de los
resultados por parte del liderazgo

En los Comités de la Vicepresidencia Corporativa, se informan las siutaciones reportadas en todas las oficinas, plantas y frentes de trabajo,
en relacién a la vulneracién o incumplimiento de las politicas y cédigos. Cuando son situaciones recurrentes se toman medidas inmediatas y
se realiza una Degida Diligencia con el 4rea encargada, de lo contrario se reporta a las entidades de gobierno correspondientes si se incumple
con la normatividad nacional.

Proceso de gestién de incidentes a los que
la compaiifa ha contribuido o ha causado
para grupos de interés internos y externos
(BRE 4 + ARE 4)

"La debida diligencia aplica para todos los procesos de nuestra organizacién basados en la Norma 100-000006 capitulo 10. En el caso de la
linea ética, SAGRLAFT y PAEC (manuales relacionados con temas de corrupcién, lavado de activos y vulneracién de derechos entre otros),
se tiene estipulado un médximo de 2 dias para atender el caso reportado y realiczar acciones correctivas del incidente. De toda esta gestion
queda como evidencia el informe de verificacién que reposa en la Direccién de Prevencién del Riesgo.

Para gestionar estas actuaciones inmediatas estdn dispuestan todas las dreas de la organizacién a las que les competa la solucién del incidente,
apoyados y supervisados por la gerencia. En caso de no darse una inmediata solucién pueden llegar a darse memorandos, llamados de
atencién y despidos con justa causa. "

Mecanismos de reclamacién legitimos,
accesibles, predecibles, justos,
transparentes, compatibles con los
derechos humanos, una fuente de
aprendizaje continuo, y basados en
involucramiento y didlogo (BRE4 +

ARE4)

"Todos los mecanismos de denuncia, queja 0 manifestaciones como son los buzones, la linea ética y los profesionales sociales de cada
proyecto, son legitimos y de ficil acceso para todos los grupos de interés en la medida que son:

1. Condifenciales, ya que es discrecional dejar nombre y datos personales en el caso de la linea ética

2. Hay transparencia ya que las denuncias se hacen en una plataforma virtual que no permite modificar la informacién reportada; y en el
caso de ser la denuncia fisica solo tiene acceso a este buzén la presidente de la organizacién.

3. Es compatible con los derechos humanos ya que cuando es una queja puntual hacia un lider o un colaborador, se realiza directamente a
esta persona la retroalimentacién, ddndosele todas las herramientas necesarias para que no se repita la situacién o segiin sea el caso, se da por
terminada la relacién comercial y/o laboral.

Resultados de la integracion de los
principios de derechos humanos

Toda la estrategia empresarial esta volcada al cumplimiento de lo legal, y a trabajar mds alld de lo requerido por la proteccién de los Derechos
Humanos. De este modo la filosofia y cultura organizacional tiene interiorizado en sus valores el respecto, la defenza y la promocién de

los Derechos Humanos, gracias a las continuas formaciones, campanas de sensibilizacion, pero sobre todo el ejemplo de los accionistas y
fundadores, que baja en cascada todo el compromiso para construir una sociedad mds justa y equitativa.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

Durante el afno 2020, con la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, el 70% de las inversiones de Responsabilidad Social y los
aportes volutarios adicionales de los accionistas de Pavimentos Colombia, estuvieron dirigidos a proteger los derechos laborales de los
colaboradores garantizando el pago oportuno y completo de sus salarios, primas y prestaciones sociales; de otor lado se aporté a la seguridad
alimentaria de las comunidades mas pobres de Colombia como fue la Guajia y el Tolima (AID), y de otro lado, nos ocupamos de pagar de
manera oportuna a todos nuestros proveedores, aliados estratégicos para nuestra operacién exitosa. Durante toda la pandemia protegimos los
derechos humanos, los derechos de las mujeres, los nifos, y nos preocupamos enormemente por ser inclusivos y no discriminar por ningtin
tipo de circunstancia en esta coyuntura mundial tan critica para el sector empresarial.
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QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

PRACTICAS A DESCRIBIR

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

Las estrategias y politica relativa a los estdndares laborales de Pavimentos Colombia, se encuentran plasmadas en el Procedimiento de Gestién
de Talento Humano que describe la gestién para dar cumplimiento a las competencias del personal con base en su educacién, formacién,
habilidades, aptitud fisico-psicosocial y experiencia de los integrantes de la Organizacién. De manera complementaria estén el Codigo de
Etica, Cédigo de Buen Gobierno y por supuesto el Reglamento Interno de Trabajo.

Referencia en las politicas de la compania
a principios de estindares laborales
internacionales relevantes (convenciones
de la OIT) y otros instrumentos
normativos internacionales

Los 10 principios del Pacto
Mundial se basan en convenciones
internacionales, Aunque se anima
a las organizaciones a citar estos
instrumentos explicitamente

para mostrar un entendimiento
detallado del significado de los
principios del Pacto Mundial

- Hacer referencia explicita a
estdndares internacionales en
materia laboral tales como las
convenciones de la OIT.

"La Politica de Responsabilidad Social Empresarial hace mencién a la implementacién de los 10 Principios de Pacto Global con los
grupos de interés, incluidos los colaboradores, para quienes también se garantiza el respeto por los derechos laborales, la equidad, la No
discriminacién y el empoderamiento de la mujer.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (hteps://www.pavimentoscolombia.com/rse-policy)

Promueve un compromiso permanente y decidido frente a la relacién de confianza con sus grupos de interés, a través de programas e
iniciativas que generen desarrollo sostenible para LA ORGANIZACION vy la sociedad; comprometiéndose con el cumplimiento de los 10
principios del Pacto Global, los 17 ODS y los 7 principios para el empoderamiento de las mujeres, contribuyendo con la promocién de los
derechos humanos, la igualdad y la diversidad, asi como la no discriminacién. Aportando asi a la rentabilidad econémica, social y ambiental
del pais, y en particular de las zonas en que tengamos operacién. "

Reflexion sobre la relevancia de los
principios laborales para la compaifa

La compaiia deberia reflexionar
sobre (1) los impactos sociales

y econémicos significativos del
negocio relacionados con lo
laboral y (2) si esos impactos
pudieran influir sustantivamente
las evaluaciones y decisiones

de los grupos de interés de la
organizacién.

"El sector de la construccién es uno de los que genera mayor empleabilidad en Colombia, y en este sentido tenemos claro los impactos
sociales y econémicos que generan nuestra operacion a los diferentes grupos de interés.

Teniendo en cuenta que nuestro impacto e incidencia laboral se da en toda la cadena de valor: proveedores, trabajadores y comunidad
entre otros, tenemos dentro de la politica de contratacién el respeto por los derechos humanos y laborales en donde se consideran actos
No tolerables cualquier acto de discriminacién, trabajo forzoso, trabajo infantil, el no pago de las obligaciones de ley en alguna de nuestras
empresas proveedoras de bienes y servicios (parafiscales) , entre otas situaciones que atenten contra la equidad y las condiciones dignas

de trabajo. De no respetarsen estos principios laborales, nuestros grupos de interés pueden tomar decisiones a su favor, denunciando a

las autoridades competentes cualquier mal actuacién. De ahi la importancia de divulgar en este Comunicado de progreso todas nuestras
politicas, campanas y actividades que favorecen la calidad de vida laboral.

Algunas de las acciones que evidencian estos principios laborales son:

a. Garantizar la igualdad de oportunidad para acceder a un cargo para hombres y mujeres, sin discriminacién alguna por raza, género,
religién u opinién politica.

b. Inclusién de colaboradores, proveedores entre otros stakeholders con alguna condicién de discapacidad fisica.

c. Flexibilizar el horario laboral a madres y padres atn después de sus periodos de licencia.

d. Formaci6n de cargos generalmente masculinizados para que sean ocupados por mujeres”

Politicas escritas de la compania para
responder a la ley laboral nacional,
respetar los principios de los estdndares
laborales internacionales relevantes en
las operaciones a nivel global, y dialogar
con las organizaciones que representan a
los trabajadores (internacional, sectorial,
nacional).

"El Procedimiento de la Gestién del Talento Humano, el Reglamento Interno de Trabajo y el Cédigo de Buen Gobierno dan cuenta de
cémo la organizacién articula la normatividad nacional y los convenios internacionales a las neceidades de los colaboradores, garantizando
las condiciones para el trabajo decente, la equidad de género, la inclusién de personas con discapacidad y la eliminacién de la brecha salarial
para los mismos cargos.

Todo lo anterior ha sido constatado por las auditorias externas de PNUD y Min Trabajo, para la obtencién del Sello Plata de Equipares, para
demostrar el compromiso de la organizacién con el respeto de los derechos laborales.

A continuacién compartimos también el Objetivo y Alcance del Procedimiento de la Gestién del Talento Humano

OBJETIVO

Este procedimiento describe la gestién para dar cumplimiento a las competencias del personal con base en su educacién, formacién,
habilidades, aptitud fisico-psicosocial y experiencia de los integrantes de la Organizacién.

ALCANCE

Aplica para todos los frentes de trabajo: sede Administrativa, Plantas de mezcla asfiltica, trituracién y proyectos que desarrolla la
Organizacién.

Actuamos en igualdad frente a las personas sin consideraciones de sexo, edad, raza, etnia, nacionalidad, religién, identidad de género,
orientacién sexual, afiliacién politica, apariencia fisica, lugar de residencia, etc"

Inclusién en los contratos con
proveedores y otros socios relevantes de
referencias a los principios de estindares
laborales internacionales aplicables

Todos los proveedores que sean parte de nuestra cadena de suministro deben cumplir con los requisitos minimos de carécter legal. Para
ello realizamos auditorfas y visitas en sus oficinas, plantas o lugares de trabajo, asi como verificamos la afiliacién de sus colaboradores en la
EPS y ARL, siendo este tambien un aspecto de nuestra RSE. Durante el afio 2019 se realizaron actualizaciones de los procedimientos y
requisitos a proveedores con el fin de contribuir al mejoramiento de sus précticas laborales al interior de sus organizaciones, de la mano de
capacitaciones y herramientas que les permitiera mejorar sus practicas de gobernanzas.

Compromisos y politicas especificas
de recursos humanos, en linea con las
prioridades nacionales de desarrollo o
prioridades relacionadas con el trabajo
digno en el pais de operacién

Hacer referencia a las prioridades
nacionales de desarrollo
relacionadas con el trabajo digno
abordadas por la Organizacién.

"El marco normativo de nuestra politica laboral es el Cédigo Sustantivo del Trabajo y las reglamentaciones que expida el Ministerio del
‘Trabajo del Gobierno Nacional. Bajo estas leyes contratamos y generamos las condiciones laborales de trabajo digno a todos el personal de
nuestra compaiia sin excepcién alguna.

De manera complementaria, nuestras Politicas de contratacién y salarial son una radiografia de como hemos evoluacionado y trascendido
las condiciones laborales, més alld de lo legal, pues ofrecemos a nuestra gente un ambiente laboral propicio para su bienestar y crecimiento
laboral, asi como garantias de salud y seguridad en el trabajo con el pago de polizas de salud con medicina prepagada, entre otras de alta
calidad. Todos nuestros estandares laborales superan el marco legal, motivo por el cual hemos recibido reconocimientos internacionales,

como fue el de ""Empresa Fuera de lo Comtin"" en la ONU NY en el afio 2015."
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Participacién y liderazgo en iniciativas
méds amplias por parte de asociaciones
de empleadores (a nivel nacional e
internacional) para conjuntamente
confrontar desafios relacionados con

los estandares laborales en los paises

de operacién, posiblemente con un
enfoque tripartito (negocios — sindicatos
- gobierno).

Actualmente pertenecemos a agremiaciones sectoriales como son CAMACOL y la Cdmara Colombiana de Infraestructura. Actualmente no
contamos con convenios colectivos o sindicatos, sin embargo, implementamos de manera juiciosa las mesas laborales para escuchar los casos
especiales de colaboraodres, también el Comité de Convivencia y el COPASO. Como empresa del sector de la construccién somo parte de la
Junta Directiva de la Red Pacto Global Colombia, ya que nuestra participacién y apoyo a las inciativas que impulsan los Derechos Humanos
es muy sélida desde la Presidencia de la compaiifa.

Involucramiento estructurado con un
sindicato global, posiblemente via un
Marco Global de Entendimiento (Global
Framework Agreement)

Explique la participacién de

la Compaifa en un sindicato
global, via un Global Framework
Agreement.

Si bien en nuestra organizacién nunca hemos tenido sindicato, no prohibimos la libre asociacién ya que entendemos que ello pretende exigir
al empleador mejores condiciones laborales. Para mantener esta excelente condicién laboral, hemos desarrollado programas y actividades

de calidad de vida, que fortalezcan el sentido de pertenencia de nuestra gente y retenga el personal més capacitado. Un ejemplo de ello son
nuestros préstamos de vivienda, patrocinio del estudio y auxilios en caso de calamidad doméstica. Por todo lo anterior, no somos parte de
organizacioes internacinales de sindicatos.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

"La plataforma estratégica para la sostenibilidad al afio 2026 tiene como uno de los dmbitos de accién prioritarios el trabajo con los
colaboradores y sus familias, en algo que denominanos ""CONCILIACION"", buscando siempre cuidar el buen clima laboral, el respeto de
los derechos laborales y programas de compensacién familiar.

Alguna de nuestras buenas practicas laborales durante el afio 2020, producto de la innovacién y el desarrollo de inciativas de flexibilizacién
laboral para apoyar a la mujer lactante, fue el acondicionamiento de la primera sala de lactancia materna en las oficinas administrativas. Este
fue un gran paso hacia el apoyo a la mujer trabajadora y lactante, ya que normalmente estas pricticas no son comunes en nuestro sector con
grandes impactos en la salud mental y emocional de la madre. Estas salas de lactancia vienen acompanadas con capacitaciones para padres y
madres primerizos en ""Maternidades y Paternidades Compartidas"", dadas por expertos en el tema, en aras de fomentar el apoyo emocional
y afectivo de los padres a sus hijos y promover el compartir labores en casa, mds alld del género.

Por otro lado, durante la emergencia sanitaria por COVID-19, Pavimentos Colombia generé multiples auxilios y apoyos a colaboradores
en situacion de crisis personal y familiar por temas de salud mental y emocional. Para ello, contribuimos con el pago de los servicios
terapetiticos y psicoldgicos de mujeres trabajadoras y sus hijos en edad escolar, asi como las mujeres viudas por esposos fallecidos u otros
familiares por causas asociadas al COVID. Todas estas practicas han unido més los equipos de trabajo y ha permitido que la compaiifa se
solidarice y acerque ain mds al dmbito familiar en medio de una época de crisis mundial.”

A COP DESCRIBE SIS

NTEGRACION DE PRINCIPIOS LABORALE

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

No aplica

Evaluacién de riesgo e impacto en el
tema laboral

"La Direccién de Gestién Social cada tres afos realiza una evaluacién de riesgo psicosocial, realizada por un tercero experto, que en este
caso es la ARL Bolivar. Estos estudios son de cumplimiento legal y permite conocer todos los riesgos psicosociales de los (as) colaboradores
en todos los niveles jerarquicos. Este estudio se realiza a través de una encuesta de preguntas abiertas y cerradas, en donde se determinan
categorias asociadas al entorno familiar, laboral, personal, clima laboral, temas de acoso laboral, entre otras. A partir de estos resultados se
realizan grupos focales para realizar mejores pertinentes si da lugar, lo que hasta el momento nos ha permitido avanzar en précticas laborales,
pues somos concientes de que siempre tendremos oportunidades de mejora.

Los resultados de estos estudios estan a cargo de las Direcciones que son parte del Comité de Vicepresidencia Corporativa y allf se toman las
decisiones asociadas a los cambios o mejoras que se pueden realizar a favor del trabajador(a). Posteriormente, estas mejoras son socializadas
a toda la compania para que sea oficial y de igual acceso para todos(as). De otro lado la Direccién de Responsabilidad Social y Calidad de
Vida, todos los afios realiza una encuesta de satisfaccién del cliente interno, a fin de identificar el estado actual de nuestros colaboradores

en todos los dmbitos de su vida, y a partir de ello planear programas que incentiven la actividad fisica, la buena alimentacién, la unidad
familiar, y los valores coportativos, entre otros. Todas estas acciones se desarrollaron durante el 2020 y permitieron planear para este ano y el
2021 nuevos programas de acceso al plan complementario de salud para cargos operativos que no cuentan con medicina prepagada, y otros
espacios de socializacién para la salud mental y emocional. "

Mecanismos de didlogo con los sindicatos
para revisar regularmente el progreso de
la compaiifa en su gestion en cuanto a
estandares laborales

No contamos con sindicatos ya que contamos con buenos canales de comunicacién con nuestros colaboradores y desde la debida diligencia
se han atendido todas las necesidades de nuestra gente en el momento requerido.

Asignacién de responsabilidades en la
organizacién

La Direccién de Talento Humano, es el 4rea encargada de desarrollar y actualizar los perfiles de cargo desde una perspectiva de género,
garantizando la inclusién de todos en el perfil de un cargo. Estos perfiles de cargo describen las funciones y responsabilidades, y generalmente
es construido por la misma persona que lo desempena. Esto hace que sea participativo y tenga en cuenta la opinién del experto que realiza

la labor.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Creacién de conciencia interna y
formacién para gerentes y empleados en
los principios laborales

"A partir del proceso de certificacion con Sello Equipares, desde el afio 2019 se lanzé una campana de prevencién del acoso laboral y sexual,
a través de herramientas pedagégicas que incentivo el buen trato, el respeto a la diferencia y la denuncia de casos de vulneracién de derechos.
Estas herramientas fueron:

Reglometro: es una regla que simbélicamente mide el impacto y gravedad de algunos comportamientos que pueden generar situaciones

de acoso laboral y sexual. Allf se enseid a todos los colaboradores como ciertas actitudes, comentarios sexosos que discriminan la mujer o
transgreden las diferencias fisicas o de orientacién sexual, pueden entenderse como actos NO tolerables al entenderse como vulneracién de
los derechos humanos.

Casco Rosado: El uso de casco rosado en las capacitaciones de prevencién al acoso laboral y sexual es un mensaje que de manera simbélica
representa la no masculinizacién del entorno laboral en el sector de la construccién. También representa como los hombres y las mujeres
pueden compartir los mismos espacios laborales desde un trato respetuoso e igualitario, en donde ambos complementan sus diferentes
visiones y perspectivos siendo asi una ventaja competitiva para el crecimiento de la organizacién. "

Involucramiento activo con los
proveedores para afrontar desafios
relacionados con temas laborales

"En el afio 2020 continuamos con el espacio de Formacién dirigido a Proveedores, para la capacitacién y actualizacién de temas laborales,
SISO, Contable y de Responsabilidad Social y Ambiental entre otros. Esta capacitacién tuvo como nombre ""Buenas practicas laborales en el
sector de la construccién"" y se desarrollaron los siguientes temas:

1. Sistemas de gestién : calidad y HSEQ

2. Normatividad en la contratacién de colaboradores y proveedores

3. Gestién de compras

4. Gestién anticorrupcién y de lavado de activos en la cadena de valor

5. Gestién de la Responsabilidad Social Empresarial

6. Formacién en Derechos Humanos con los 10 principios de Pacto

Esta capacitacién fue certificada por la Red Pacto Global Colombia y conté con la asistencia de 35 proveedores que de manera muy activa y
participativa manifestaron sus intereses, necesidades y oportunidades de mejora. Esta capacitacién fue de 8 horas y se realizard nuevamente
enel 2021."

Mecanismos de reclamacién, canales de
comunicacién y otros procedimientos
(ej.: mecanismos de denuncia)
disponibles para que los trabajadores
reporten, hagan sugerencias o busquen
consejo, disenados y gestionados en
acuerdo con la organizacién representante
de los trabajadores

Los canales de comunicacién mds utilizados para la denuncia de temas laborales son la linea ética y el buzén implementado por la
presidencia de la compania. Otros canales son charlas directamente con las encargados de realizar recorridos en las Direccioens de Talento
Humano y Responsabilidad Social y Calidad de vida, para viabilizar con prontitud las necesidades existentes en obra principalmente.
Durante el periodo reportado no se identificaron casos o denuncias de vulneracién de derechos humanos, acoso laboral, entre otros que
afecten el clima laboral de los colaboradores.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

"Todos los programas de Responsabilidad Social Empresarial y Calidad de Vida Laboral han sido planeados y desarrolados a partir del
diagnéstico anual de necesidades, implementado con el apoyo de la Caja de Compensacién Familiar ( Compensar 2020), con quienes se
elabord una baterfa de preguntas que dio cuenta de las necesidades, problemdticas y expectativas de nuestras gente.

De allf surgieron aspectos relevantes que nos permitieron profundizar en aspectos tales como :

a. Conciliacién trabajo familia
b. Fortalecimiento de la equidad de género en el entorno laboral
c. Construccién de emprendimientos y capital semilla para aumentar el ingreso familiar”

CRITERIO 8: LA COP DESCRIBE MECANISMOS EFECTIVOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA INTEGRACION DE PRINCIPIOS

LABORALES

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaiifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

Sistemas para hacer seguimiento y
medicién del rendimiento basados en
métricas estandares de medicién del
rendimiento

"La Direccién de RSE y Calidad de Vida hace parte del Sistema de Gestién Integrado de la compania, motivo por el cual contamos con la
procesos, procedimientos, programas y politicas que dan cuenta de los objetivos, metodologias e indicadores de medicién de resultados en
temas relacionados con la Calidad de Vida laboral y los beneficios que nuestra gente recibe de la organizacién.

Por otro lado, la Direccién de Talento Humano a través del sistema de gestién implementado con el Ministerio de Trabajo para la evaluacién
y seguimiento de las pricticas laborales ha permitido dar trazabilidad y seguimiento a todos aquellos cambios que permitieron que
Pavimentos Colombia fuera certificada como una empresa de buenas précticas laborales en un entorno respetuoso con la equidad de género.

Estas dos dreas cuentas con indicadores que se adjuntan en los anexos como : procedimientos y procesos”

Didlogos con la organizacién
representativa de los trabajadores para
revisar regularmente el progreso realizado
e identificar prioridades para el futuro de
forma conjunta

"En el comité de convivencia y COPASST, se discuten todos los temas relacionados con el bienestar de los colaboradores, haciéndose
seguimiento, control y medicién de cada uno de los casos relacionados con la proteccién de los derechos laborales. Estos seguimientos se
realizan de manera periédica y de cada uno de ellos salen actas, compromisos y resultados que a su vez son evaluados por los representantes
de los trabajadores y la Junta Directiva.

Durante el 2020 no tuvimos casos de acoso laboral y acoso sexual en el comité de convivencia. "
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Auditorias u otras medidas para
monitorear y mejorar las condiciones
de trabajo de las compaiifas en la
cadena de abastecimiento, en linea con
los principios de estdndares laborales
internacionales

Explicar la gestion adelantada por
los auditores de contratos en el
tema, el nimero de proveedores
evaluados asi como los principales
hallazgos en la materia.

"Segin la matriz de contratacién de proveedores y los anexos 1 y 2 que hacen referencia a los requisitos que los proveedores deben tener para
iniciar proceso de contratacién, se deben cumplir unos requisitos minimos para que puedan prestar sus servicios. Algunos de estos requisitos
son:

a. Cumplir con toda la normatividad relativa a la salud y seguridad en el trabajo

b. cumplir estindares de calidad del producto

c. No tener novedades de legalidad o antecedentes penales de ningtin tipo

d. Demostrar que su gente esta legalmente afiliada a la ARL, EPS y cuenta con los elementos de proteccién necesarios para la labor
e. No contratar mano de obra infantil

Estos requisitos no solo son verificados en documentacion fisica, también se complementa con visitas a plantas y oficinas, en donde nuestros
proveedores y subcontratistas tienen la oportunidad de evidenciar cémo desarrollan sus practicas laborales, el origen de sus fondos, y cémo
articulan en sus practicas de buen gobierno a los 10 principios de Pacto Global.

En caso de envidenciarse alguna situacién irregular que vaya en contra de nuestros principios e inciativas internacionales que apoya
Pavimentos Colombia, no se contrata el proveedor y queda eliminado como futuro proveedor."

Procesos para involucrar positivamente a
los proveedores en la afronta de desafios
(ej.: enfoque conjunto en lugar de un
enfoque correctivo) a través de esquemas
para mejorar las précticas de trabajo

Con la formacién a proveedores en temas de calidad, requisitos legales y RSE estamos contribuyendo a que mejoren sus practica laborales.
Estas capacitaciones se realizan de manera sistemitica y son avaladas generalmente por organizaciones reconocidas en temas laborales, como
por ejemplo Fenalco Solidario, Red Pacto Global Colombia y/o Cdmara de Comercio. A su vez, son motivados para que sean participes

de los Organizaciones encargadas de medir y evaluar las buenas practicas laborales en aras de mejorar y robustecer su impacto positivo en
los colaboradores. Para el afo 2021, tenemos pensado patrocinar a algunos de nuestros proveedores Pyme para que realicen su diagnéstico
gratuito con Fenalco Solidario, y durante un afio avancen en la formalizacién de politicas y estrategias en temas de Derechos Humanos y
Responsabilidad Social Empresarial.

Resultados de la integracién de los
principios laborales

Para reportar los principales
incidentes de la compaifa,

es suficiente divulgar que su
organizacién no tuvo abusos
relacionados con lo laboral
durante el tltimo afio, cuando
ofrecer detalles pueda ser
contraproducente. Indicadores
GRI sugeridos: LA4,.

En el dltimo afio no presentamos situaciones de vulneracién de derechos laborales, sin embargo, se realizé un ejercicio de manifestacion de
quejas 0 malos tratos dentro de la organizacién, por medio de la instalacién de buzones fisicos en plantas y oficinas, en los que de manera
anénima se dieron a conocer algunas situaciones que transgredian el bienestar o clima laboral. Est manifestacién también podia realizarse
de manera virtual. Los resultados tinicamente fueron conocidos por la presidenta de la organizacién, quien realizé retroalimentacién de
manera personalizada y segin el caso se invirtié en un trabajo de coach personal. Por otro lado, en el comité de convivencia tampoco se
identificaron casos de vulneracién de derechos en el periodo de 2020.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

La Direccién de Talento Humano desarrolla programas y estrategias relacionadas con el respeto y proteccién de los derechos laborales a
partir del sistema de Gestién implementado por Sello Equipares, mediante el cual se realiza constantemente actualizacién, seguimiento

y verificacién a las précticas laborales en plantas , obras, y oficinas. De manera periddica se realizan visitas de campo en donde los
colaboradores tienen la oportunidad de manifestar sus inconformidades o necesidades sentidas para que sean atendidas de manera inmediata
por el drea encargada.

POLITICAS Y PROCEDIMIEN

CRITERIO 9: LA COP DESCRIBE COMPROMISOS SOLIDOS, ESTRATEGIAS O POLITICAS EN EL

ON DEL MEDIO AMBIEN

DE GESTION AMBIENTAL

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para compaiias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

No aplica ya que la empresa tiene compromisos sélidos, estrategias y politicas en el 4rea de gestién ambiental

Referencia a convenciones internacionales
relevantes y a otros instrumentos
internacionales (ej.: la Declaracién de Rio
sobre Medio Ambiente y el Desarrollo)

Aunque los 10 principios del
Pacto Mundial se basan en
convenciones internacionales, se
anima a las organizaciones a citar
estos instrumentos explicitamente
para mostrar un entendimiento
detallado del significado de los
principios del Pacto Mundial

"En la politica de RSE establece entre otros, el compromiso de dar cumplimiento a los 10 principios del Pacto Global.
POLITICA DE RSE

Promueve un compromiso permanente y decidido frente a la relacién de confianza con sus grupos de interés, a través de programas e
iniciativas que generen desarrollo sostenible para LA ORGANIZACION vy la sociedad; comprometiéndose con el cumplimiento de los 10
principios del Pacto Global, los 17 ODS y los 7 principios para el empoderamiento de las mujeres, contribuyendo con la promocién de los
derechos humanos, la igualdad y la diversidad, asi como la no discriminacién. Aportando asi a la rentabilidad econémica, social y ambiental
del pafs, y en particular de las zonas en que tengamos operacién. "
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Reflexién sobre la relevancia de la
responsabilidad ambiental para la
compania

Al hacer esta determinacién la
compaifa deberfa considerar (1) si
tiene impactos medioambientales
potencialmente significativos y

(2) si tal impacto puede influir
sustancialmente las evaluaciones y
decisiones de los grupos de interés
de la organizacién

"Esta Direccion esté alineada al Sistema de gestion de la organizacién, basado en los objetivos estratégicos (MEGA) y la normatividad
ambiental vigente y se encarga de gestionar todos los riesgos y mitigar los impactos generados por la operacién.

Todos los convenios internacionales relacionados con el cambio climdtico se tienen en cuenta en la politica, y se gestionan con los programas
y campanas que se implementan en todas las obras y plantas. Igualmente, por cada centro de trabajo la compania evaltia sus impactos
ambientales y determina aquellos que son significativos y no significativos, una vez identificados se establecen controles operacionales, en aras
de evitar, mitigar y/o compensar los impactos ambientales consecuentes de las operaciones. Para ello contamos con un procedimiento interno
el cual nos sirve como herramienta para dicha evaluacién. "

Politicas corporativas escritas sobre
responsabilidad ambiental

La Organizacién cuenta con una politica HSEQ donde se plasma entre otros, los compromisos asociados a su responsabilidad ambiental.
Esta politica es divulgada a todos los trabajadores durante inducciones y reinducciones. Se encuentra publicada en nuestra pagina web y se
actualiza anualmente dejando registro en software interno.

Inclusién de estdndares medioambientales
minimos en los contratos con
proveedores y otros socios relevantes

Inclusién de aspectos medio
ambientales en los contratos con
sus proveedores y contratistas, asi
como la gestion adelantada por
los auditores de contratos en el
tema, el niimero de proveedores
evaluados as{ como los principales
hallazgos en la materia.

"La organizacién ha establecido unos requisitos claros para sus proveedores de acuerdo al productos o servicios contratados, para ello se han
creado unas fichas que segin su clasificacién establece unos requisitos en material ambiental antes, durante y después del servicio prestado. Si
el proveedor no cumple con algunos de los requisitos requisitos, no es posible su inscripcién como proveedor de la empresa.

Durante el afo se realizan auditorias internas y externas al sistema de gestion para verificar, entre otras cosas, el cumplimiento de la
implementacién establecidas en las fichas de los proveedores. "

Compromisos y objetivos especificos para
aios especificos

"Cada afio se plantean unos objetivos ambientales especificos, con metas medibles para el cumplimiento en el mismo afio, definidos de
acuerdo a los impactos significativos y de los temas de interés ambiental a nivel mundial. Para el afio 2020 se trabajaron los siguientes
objetivos:

1. Lograr que la proporcién de residuos no reciclables respecto al total generado no sea mayor al 38%

2. Implementar medidas de mitigacién para el control de la contaminacién por Gases Efecto Invernadero.

3. Reducir en 21% el consumo de agua en actividades administrativas respecto al consumo teérico establecido

4. Reducir en 5% el consumo de energia respecto al consumo tedrico establecido

5. Sustituir durante el afio 2020 el 100% de los mezcladores pldsticos de café, por materiales biodegradables

6. Reducir al 20% el uso de bolsas pldsticas mediante la utilizacién de materiales naturales”

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omision
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

"Garantizamos una operacién que respete el medio ambiente y todo lo que ello implica es un principio fundamental del trabajo desarrollado
por la empresa, siempre vamos mds alld del cumplimiento normativo y contractual. Por lo anterior, contamos con programas y précticas
ambientales que nos hacen una empresa ambientalmente sostenible.

Nuestros programas estn enfocados a la sustitucién del pldstico de un sélo uso por materiales de fibra natural o biodegradables;
aprovechamiento de residuos orgdnicos para elaboracién de compost; reciclaje de pldstico para fabricacién de listones para construir
viviendas para beneficio de familias vulnerables; generacién de zonas verdes y generacién de energia no contaminante a través de paneles
solares. Todas estas précticas, nos permitieron obtener un reconocimiento por la Secretaria Distrital de Ambiente en el PREAD en la
categoria Elite."

GRACION DE LOS PRINCIPIOS DEL MEDIO AMBIEN

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL

PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para compaiias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

No aplica

Evaluacién de riesgo e impacto ambiental

Como parte de las responsabilidades de cumplimiento del Sistema de Gestién Ambiental, se cuenta con un andlisis DOFA y la matriz

de gestién del riesgo y oportunidades ambientales. Asi como también cuenta con un procedimiento para evaluar los aspectos e impactos
ambientales en cada proyecto activo, antes de comenzar un nuevo proyecto, una de las primeras actividades es evaluar sus impactos y definir
los controles operacionales. Estos documentos se pueden encontrar en la plataforma virtual SINCO.

Evaluacién de impacto a lo largo del ciclo
de vida de los productos, asegurando
politicas s6lidas de gestién ambiental

Para la evaluacién de los impactos ambientales de cada centro de trabajo o proyecto, se tiene definido un enfoque de ciclo de vida y la mirada
de cada proceso se realiza desde una perspectiva de la cuna a la tumba, es decir, desde la adquisicién de la materia prima hasta la disposicién
final. Para esto se tiene definido un ciclo de vida por cada proceso de la organizacién

Asignacién de responsabilidades dentro
de la organizacién

Las responsabilidades ambientales dentro de la Organizacion estén asignadas por parte del director de sostenibilidad ambiental y
desarrolladas por los profesionales que llevan a cabo los los programas en cada una de las oficinas, plantas y frentes de obra. El nimero de
profesionales varfan de acuerdo a los proyectos activos y a la necesidad de cada centro de trabajo.

Creacién de conciencia interna y
formacién para gerentes y empleados
sobre la responsabilidad ambiental

Especificar las sesiones de
formacion realizadas en el
periodo, incluyendo el nimero de
beneficiarios.

La creacion de conciencia interna para gerentes y empleados sobre la responsabilidad ambiental, se realiza por medio de la implementacién
las campanas ambientales, entre las que se destaca la campana Piensa Verde, de esta se desprenden todas las ideas para el cuidado del medio
ambiente, que ocasiones provienen de los trabajadores. Una vez consolidados se divulgan y se adhieren a la organizacién como parte de sus
politicas y de esta manera se crea conciencia que transciende a las partes interesadas de la organizacion. Los temas generales que se abarcan
son: 1. Ahorro y uso eficiente del agua. 2. Cuidado de la energfa. 3. Gestién de residuos. 4 Cambio climdtico. 5. Plastico de un sélo uso.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Mecanismos de reclamacién, canales de
comunicacién y otros procedimientos

(ej.: mecanismos de denuncia) para

reportar sospechas o buscar consejo en

relacién con impactos ambientales

"En la pdgina web de Pavimentos Colombia S.A.S (www.pavimentoscolombia.com) se encuentra divulgada la linea ética que aunque

trata prioritariamente denuncias de corrupcién, también se ha configurado como un medio de comunicacién en el que de manera libre y
voluntaria nuestros colaboradores y/o terceros pueden realizar sus denuncias relacionadas con malas actuaciones o afectaciones directas al
medio ambiente. Ademds cada frente de trabajo tiene una oficina de atencién a la comunidad, en donde pueden denunciar irregularidades
en temas ambientales.

Ademds cada centro de trabajo cuenta con un profesional del drea ambiental, experto en la materia con la capacidad de solucionar o adoptar
estrategias en relacion a los impactos ambientales de los procesos de su centro de trabajo y en general de la compania.”

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

"Durante el 2020, se puso en marcha un proyecto piloto para la generacién de energfa limpia por medio de un sistema solar fotovoltaico con
capacidad de 20 kWhp que suministrar4 energfa a las oficinas principales de la organizacién ubicada en la ciudad de Bogotd.

Por otro lado, consientes de la afectacién a los ecosistemas generada por la mala disposicién de residuos plésticos, se han implementado
précticas para la sustitucién del pldstico de un sélo por materiales de origen natural, que sean biodegradables y generen un bajo impacto,
sumado a esta iniciativa en pro de darle un manejo sostenible al pldstico de un solo uso, se ha implementado la campafia botellas de amor
que consiste en almacenar el pldstico para posteriormente transformarlo en listones pldsticos para la construccién de parques infantiles,
viviendas y mobiliario urbano de tal manera que podamos aportar nuestro grano de arena para el bienestar de nuestro planeta.”

CRITERIO 11: LA COP DESCRIBE MECANISMOS EFECTIVOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA INTEGRACION DE PRINCIPIOS DE

GESTION AMBIENTAL

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para companias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

"La Organizacién cuenta con una politica HSEQ donde se plasma entre otros, los compromisos asociados a su responsabilidad ambiental.

Para el cumplimiento de la politica ambiental se establecieron los siguientes programas con sus respectivos objetivos:
1. Mangjo Integral de Residuos

2. Cambio Climdtico

3. Optimizacién del recurso Agua

4. Consumo Racional de Energia

5. Gesti6n integral del plistico de un solo uso"

Sistema de seguimiento y medicién
del rendimiento basado en métricas
estandarizadas de rendimiento

"La direccién ambiental cuenta con indicadores de medicién en cada uno de sus 4mbitos de accién y se pueden encontrar en los informes de
sostenibilidad de afos anteriores.

También para en el sistema de gestién ambiental se cuenta la herramienta EPM (ENVIROMENTAL PROJECT MANAGER) en donde se
lleva la medicién de la gestion ambiental de la organizacién por centro de trabajo, también mediante el software SINCO se evaltia la gestién
ambiental a nivel empresarial.”

Revisién del seguimiento y de los
resultados por parte de las directivas

La Direccién Ambiental depende directamente de la Gerencia de Pavimentos Colombia dada la importancia que tiene el cuidado del medio
ambiente para la Organizacién. De este modo, de manera anual se realizan audirorias al proceso, ya sea por parte de entes de gobierno
como de la misma organizacién previniendo cualquier tipo de situacién que atente contra el cuidado de los recursos y el medio ambiente.
Adicional a ello, dos veces al afios se realizan revisiones por la direccién en donde se expone toda la gestién ambiental desarrollada durante el
periodo y las oportunidades de mejoras, falencias, entre otros.

Procedimientos para gestionar incidentes

"En caso de presentarse un incidente ambiental es reportado inmediatamente a la Direccién de Gestién Ambiental, Direccién de Prevencién
del Riesgo y a las autoridades competentes que tengan el alcance para dar soporte a la emergencia. De allf la importancia de tener siempre
buenas relaciones con el gobierno y las comunidades, ya que son aliados estratégicos y fundamentales para abordar estos incidentes
ambientales.

Posterior a la intervencién de estos incidentes, se realiza un seguimiento y medicién de impactos para proceder a temas de resarcimiento y/o
compensacién segtin corresponda.

Asi mismo, se cuentan procedimientos internos que ayudan a prevenir la ocurrencia de emergencias ambientales de acuerdo de las
actividades realizadas. Para esto se cuenta con instrumentos como planes de emergencias y contingencias para derrames de hidrocarburos,
para sistemas de controles de emisiones, para la gestion de residuos peligrosos y emergencias de tipo natural."

Auditorfas u otras medidas para
monitorear y mejorar el rendimiento

ambiental de las compaiifas en la cadena

de abastecimiento

Gestion adelantada por los
auditores de contratos en el

tema, el nimero de proveedores
evaluados asi como los principales
hallazgos en la materia.

"Los proveedores son evaluados como requisito fundamental en la matriz de contratacién, asi como también pueden ser descartados
en nuestros procesos de contratacién por incumplimientos o actos en contra del medio ambiente. La auditoria externa es realizada por
BUREAU VERITAS para certificar el cumplimiento de la norma ISO14001, la cual regula los sistemas de gestién ambiental.

Ademds de esto, de manera anual se realizan auditorfas internas que analiza detalladamente los requisitos estipulados en el sistema de gestion
ambiental, también de manera anual, en el marco del programa PREAD de la Secretaria Distrital de Ambiente en Bogotd, se realiza una
auditoria por un ente certificador bajo la luz de unos criterios de sostenibilidad propios que refuerzan la cadena de abastecimiento.”

Resultados de la integracién de los
principios ambientales

Para reportar los principales
incidentes de la compaiia,

es suficiente divulgar que su
organizacién no ha tenido
incidentes ambientales en el
ultimo afio. Indicadores GRI
sugeridos: EN 1-3, 5-6, 8, 10, 13,
16, 18-20, 26-27.

Durante el afio anterior la compania no tuvo incidentes ambientales.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

"Garantizamos una operacién que respete el medio ambiente y todo lo que ello implica es un principio fundamental del trabajo desarrollado
por la empresa, siempre vamos mds alld del cumplimiento normativo y contractual. Por lo anterior, contamos con programas y précticas
ambientales que nos hacen una empresa ambientalmente sostenible.

Nuestros programas estdn enfocados a la sustitucion del pldstico de un sélo uso por materiales de fibra natural o biodegradables;
aprovechamiento de residuos orgdnicos para elaboracién de compost; reciclaje de pldstico para fabricacién de listones para construir
viviendas para beneficio de familias vulnerables; generacién de zonas verdes y generacién de energfa no contaminante a través de paneles
solares. Todas estas practicas, nos permitieron obtener un reconocimiento por la Secretarfa Distrital de Ambiente en el PREAD en la
categoria Elite."

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ROBUSTOS DE GESTION EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

OP DESCRIBE COMPROMISOS SOLIDOS, E

DE ANTI-CORRUPCION

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para compafias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

No aplica

Apoyo a la lucha contra la corrupcién por
parte de las directivas de la organizacién
(B4) / B= bdsicos

"El Oficial de Cumplimiento es la persona responsable de implementar el programa de transparencia y etica empresarial, el cual tiene el
proposito de declarar el compromiso de la Organizacién y sus altos directivos actuar de manera etica y transparente, ante sus grupos de
interes, guiando los negocios de manera responsable y promoviendo la cultura de cero tolerancia a las condutas que puedan ser consideras
corruptas. La politica y demas lineamentos frente a la gestién contra la corrupcién estan expuestas en el Programa Anticorrupcién de

Etica y Cumpliemiento (PAEC) y en el Sistema de Autogestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(SAGRILAFT), el cual permite reducir la posibilidad de los riesgos en materila de LAFT, dentro de la Organizacién, asi como también busca
mitigar los efectos del riesgo LAFT de llegar a materializarse.

La politicas que se han estipulado y aprobado por la alta direccién para la prevencién de la corrupcién es el Programa de anticorrupcién

y ética (PAEC) y el Sistema de Autocontrol y gestién del riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo (SAGRILAFT) que
previenen cualquier acto delicitivo dentro y fuera de la organizacién, es decir evita riesgos en nuestra cadena de abastecimiento. "

Establecer publicamente una politica
formal de cero tolerancia ante la
corrupcién (D1) = Deseados

Pavimentos Colombia S.A.S, teniendo como marco de accién el Cédigo de Buen Gobierno, Cédigo de Ftica y Sistema de Autocontrol y
Gestion del riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SAGRILAFT), implementa el Programa Anticorrupcién
de Eticay Cumplimiento (PAEC). Una politica que velard por el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y los linecamientos
establecidos por el gobierno nacional a través de la Superintendencia de Sociedades, con el fin de prevenir la corrupcién en toda la
organizacién . Estas pueden ser consultadas en el siguiente link: http://www.pavimentoscolombia.com/governance

Compromiso para cumplir con todas
las leyes anti-corrupcién relevantes,
incluyendo la implementacién de
procedimientos para conocer la ley y
seguir los cambios (B2)

"PROGRAMA ANTICORRUPCION DE ETICA Y CUMPLIMIENTO- PAEC

Pavimentos Colombia S.A.S, teniendo como marco de accién el Cédigo de Buen Gobierno, Cédigo de Etica y Sistema de Autocontrol y
Gestion del riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SAGRILAFT), implementa el Programa Anticorrupcién

de Etica y Cumplimiento (PAEC). Una politica que velard por el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y los lineamientos
establecidos por el gobierno nacional a través de la Superintendencia de Sociedades, de acuerdo con las facultades delegadas en el articulo 23
de la ley 1778, mediante expedicién de la Resolucién N°100-002657 del 25 de Julio de 2016 y la Circular Externa N° 100-000003 del 26
de Julio de 2016; y cualquier otro documento que la modifique o la derogue, permitiendo mantener el desarrollo de actividades comerciales
de forma responsable y segura, reduciendo los riesgos internos y externos.

Declaracién de apoyo a marcos legales
regionales e internacionales, como

la Convencién de la ONU contra la
corrupcién (D2)

En el COP hacer referencia
explicita a estdndares
internacionales en la materia tales
como la Convencién de la ONU
contra la corrupcién

Consultar Politica de Gestién Anticorrupcién (PAEC) en nuestra pagina web (www.pavimentoscolombia.com)

Politicas detalladas para 4reas de alto
riesgo en materia de corrupcién (D4)

"PROGRAMA ANTICORRUPCION DE ETICA Y CUMPLIMIENTO PAEC

Pavimentos Colombia S.A.S, teniendo como marco de accién el Cédigo de Buen Gobierno, Cédigo de Etica y Sistema de
Autocontrol y Gestién del riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SAGIRLAFT), implementa el Programa
Anticorrupcién de Etica y Cumplimiento (PAEC). Una politica que velard por el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes
y los lineamientos establecidos por el gobierno nacional a través de la Superintendencia de Sociedades, de acuerdo con las facultades
delegadas en el articulo 23 de la ley 1778, mediante expedicién de la Resolucién N°100-002657 del 25 de Julio de 2016 y la
Circular Externa N° 100-000003 del 26 de Julio de 2016; y cualquier otro documento que la modifique o la derogue, permitiendo
mantener el desarrollo de actividades comerciales de forma responsable y segura, reduciendo los riesgos internos y externos.

De acuerdo a los riesgos contemplados por parte de la Superintendencia de Sociedades, la Unidad
de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF), el Grupo de Accién Financiera Internaciénal (GAFI) y demds entidades que trabajan por
combatir los delitos de LAFT, entre ellos la Corrupcién en nuestro pafs, la Organizacién identifica los factores de riesgo de acuerdo a su
actividad, asi como la aplicacién de controles necesarios para evitar que sea utilizada como instrumento para la realizacién de actividades
delictivas, de igual manera se establece un monitoreo que permite identificar el cumplimiento del sistema.”
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Politica anti-corrupcidn referente a socios
comerciales (D5)

"PROGRAMA ANTICORRUPCION DE ETICA Y CUMPLIMIENTO PAEC

Pavimentos Colombia S.A.S, teniendo como marco de accién el Cédigo de Buen Gobierno, Cédigo de Ftica y Sistema de Autocontrol y
Gestion del riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (SAGRILAFT), implementa el Programa Anticorrupcion de Eticay
Cumplimiento (PAEC). Una politica que velard por el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y los lineamientos establecidos por
el gobierno nacional a través de la Superintendencia de Sociedades, de acuerdo con las facultades delegadas en el articulo 23 de la ley 1778,
mediante expedicién de la Resolucién N°100-002657 del 25 de Julio de 2016 y la Circular Externa N° 100-000003 del 26 de Julio de
20165 y cualquier otro documento que la modifique o la derogue, permitiendo mantener el desarrollo de actividades comerciales de forma
responsable y segura, reduciendo los riesgos internos y externos.

La Organizacién a través del SAGRILAFT, identifica las contrapartes y los riesgos que cada uno conlleva, por consiguiente es de obligatorio
cumplimiento realizar la debida diligencia, que pemita a la Organizacién conocer el beneficiarion final, evidenciando que no se encuentran
inmersos en delitos que puedan conllevar a la Organizacion a los riesgos asociados de LAFT, (Contagio, reputacional operativo y legal)."

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

En el periodo reportado no se identificaron casos de corrupcién, soborno y lavado de activos, siendo efectivo nuestro sistema de gestién y
denuncia

CRITERIO 13: LA COP DESCRIBE SISTEMAS DE GE

TON EFECTIVOS PARA LA INTEGRACION DEL PRINCIPIO DE ANTI-CORRUPCION

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

No aplica

Desarrollar evaluacién de riesgos en 4dreas
con potencial de corrupcién (D3)

Dentro de la implementacién del Sistema de Gestion se identificaron los riesgos que puede tener nuestra organizacion en temas

de corrupcién, motivo por el cual se han fortalecido las capacitaciones con el cliente interno y externo, y se robustecié el canal de
comunicacién para la denuncia de irregularidades y actos sospechosos que atentan contra la seguridad y la reputacién empresarial. En el
2020 tuvo un gran éxito y acogida el programa de prevencién de la corrupcion realizada con todos los colaboradores de oficinas y plantas, ya
que cuestionaba las acciones mas comunes frente a ciertas sitaciones que ponen en riesgo la transparencia y honestidad de nuestra gente.

Procedimientos de recursos humanos
que den soporte a compromisos o
politicas anti-corrupcién, incluyendo
comunicacién y formacién para todos los

empleados (B5 + D8)

La Direccién de Comunicacién Interna se ha encargado de divulgar la politica PAEC, en anexos se pueden encontrar los mailings que se han
enviado a todos los colaboradores para que conozcan la politica, asi como los registros de capacitacién a socializaciones

Pesos y contrapesos internos para
asegurar la consistencia del compromiso
con la lucha contra la corrupcién (B6)

Explicar los incentivos existentes
para fomentar el cumplimiento de
los colaboradores y de sus grupos
de interés de las politicas de la
Compaiifa en la lucha contra la
corrupcion.

Como parte de nuestra politica de gestién anti corrupcién no estd estipulado el recompensar la denuncia actos de corrupcion pero dada la
sitaucion, se realiza un comunicado por medios internos en donde se afianza el buen hacer de nuestra gente alineado a la vivencia de nuestros
valores corporativos.

Acciones tomadas para motivar a los
socios a implementar los compromisos
anti-corrupcién (D6)

Los socios de Pavimentos Colombia han sido los mds interesados en ejecutar estas politicas de gestién anticorrupcién, no solo para garantizar
la transparencia en la organizacién, sino porque se intentar prevenir a toda costa el dafo a terceros por temas de corrupcién.

Responsabilidad a nivel gerencial por la
implementacién del compromiso o la
politica anti-corrupcién (D7)

El compromiso de los directivos frente a este importante gestién es explicita y ha sido publica mediante la firma de las politicas y el
patrocinio de todas las campanas realizadas para promover los valores corporativos y la denuncia de actos delictivos. La alta gerencia esta
comprometida con el buen manejo de las denuncias a través de los 6rganos de control, la correcta verificacién de los hechos y la suspencién
definitiva de contratos segiin sea el caso.

Canales de comunicacién (denuncia) y
mecanismos de seguimiento para reportar
asuntos o buscar consejo (D9)

La linea ética esta implementada desde el afio 2018 en la pagina web de pavimentos colombia (https://www.pavimentoscolombia.com/
contacto). Alli puede acceder cualquier persona a dejar por escrito y de forma confidencial su denuncia frente a cualquier hecho

Procedimientos de contabilidad y
auditoria interna relacionados con la anti-
corrupcién (D10)

La Vicepresidencia Financiera constar e realiza auditorias al proceso de contabilidad y tesoreria, con el fin de evitar situaciones de
corrupcién. Por otro lado, se ha contratado también una empresa privada de cardcter externo encargada de supevisar de manera cuidadosa el
manejo de los recursos econémicos en todos los niveles de la organizacién.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

La mejor prictica en el 4mbito de la gestién anticorrupcién ha sido la socializacién masica de la Politica anti corrupcién, pues nos ha
permitido conocer més de cerca a nuetros proveedores y colaboradores, que si han reportado al menos un caso por afio.
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CRITERIO 14: LA COP DESCRIBE MECANISMOS EFECTIVOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA INTEGRACION DEL PRINCIPIO DE
ANTI-CORRUPCION

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

No aplica

Revisién del seguimiento y de los
resultados por parte de las directivas de la
organizacién (D12)

En las Asambleas Generales, que se realizan una vez por ao, los Directivos y socios revisan los resultados de las politicas de las gestion
anticorrupcién. En el dltimo afio no se presentd ningin caso de corrupcion

Procesos para gestionar incidentes (D13)

Cuando hay algin incidente en temas de corrupcion se reporta directamente a la Direccién de Prevencién del Riesgo para realizar la
respectiva investigacion y verificacién en las listas restrictivas. En caso de encontrarse alguna irregularidad se comunica directamente a la
alta gerencia quien tomard las decisiones y medidas pertinentes, bien sea el despido inmediato si es un colaboradores, una sancién segin
corresponda, o la denuncia a las autoridades competentes.

Casos legales publicos relacionados con
corrupcién (D14)

Incluir (en la tabla GRI si es el
caso), la existencia o inexistencia
de casos de corrupcién publicos
de la Compania en el periodo.

Durante el ano 2020 no se evidencié ningtin caso de corrupcién en la organizacién ni en la cadena de valor.

Uso de verificacién externa e
independiente para los programas anti-
corrupcion

El manejo de todos los casos de anticorrupcién se realizan internamente con el apoyo de la Direccién de Prevencién del Riesgo y la alta
Y y
gerencia. Cuando se evidencia que hay actos ilicitos se reporta inmediatamente a las autoridades competentes. Es importante mencionar que
de manera sorpresiva y sin previo aviso cualquier entidad, en este caso la Super intendencia puede realizar auditorfas y revisiones a todos estos
y y
procesos.

Resultados de integracién de las medidas
del principio anti-corrupcién

Los resultados de las evaluaciones
de posible corrupcién (D3) y
mecanismos para buscar consejo/
denunciar (D9). Procedimientos
de soporte de politicas anti-
corrupcién. Es suficiente divulgar
que la organizacién no ha tenido
incidentes, cuando ofrecer detalles
pueda ser contraproducente.
Indicadores GRI SO2-4.

Pavimentos Colombia SAS no tuvo ningin incidente en temas de corrupcién durante el 2020

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omision
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

Los colaboradores encargados de implementar el programa de gestién anticorrupcién en Pavimentos Colombia fueron capacitados en una
Universidad reconocida como auditores internos/externos, lo cual hace efectiva e idénea la verificacién, trazabilidad y seguimiento a este
importante proceso dentro y fuera de la organizacién

CRITERIO 15: LA COP DESCRIBE CONTRIBUCIONES DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA A LOS
ONU

IVOS Y ASUNTOS DE LA

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaiifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

Alinear la estrategia principal de la

empresa con uno o mis objetivos/asuntos

relevantes de la ONU

"Dentro del plan estratégico de la organizacién estdn articulados los Objetivos de Desarrollo Sostenible como son el construir comunidades
sostenibles, aportar a la disminucién de la huella de carbono con la construccién de plantas e infraestructuras amigables con el medio
ambiente, cuidar la fauna y la flora de las regiones donde operamos y compensar todos los impactos generados a nivel social con programas
de RSE dirigidos a mejorar la calidad de la educacién, generar empleo digno, promover la equidad de género, promover el consumo de agua
potable en comunidades de alta vulnerabilidad social como son la Guajira y el Tolima (regiones en las que tenemos proyectos en desarrollo).

Por otro lado, promovemos las pricticas de RSE en un contexto de alianzas corporativas, aportamos a la Paz desarrollando actividades de
inclusién en nuestros colaboradores y aplicamos con severidad la politica de cero tolerancia a la discriminacién desde la Direccién de Talento
Humano y el Cédigo de Buen Gobierno."
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Desarrollar productos y servicios
relevantes o disefiar modelos de negocio
que contribuyan a los objetivos/asuntos
de la ONU

"Nuestro modelo de negocio es sostenible ya que realizamos ciertas practicas como por ejemplo:

a. Renovacién del parque automotor para disminuir la produccién de diéxido de carbono

b. Contamos con una planta asfaltadora en Sibaté con tecnologia verde, que con mangas de filtro disminuye en un alto porcentaje la emisién
de diéxido de carbono, siendo menos contaminante en comparacién de las plantas tradicionales utilizadas en el sector constructor.

c. Durante y después de cada proyecto se implementan programas y campafias de cuidado medio ambiental para mitigar los impactos y
resarcir las afectaciones a largo plazo. También programas formativos para mejorar la calidad de la educacién de las instituciones educativas
que se encuentran en el 4ra de influencia directa.

d. Respecto a la equidad de género, Pavimentos Colombia inicio el proceso de certificacién con el Sello Equipares del Ministerio del Trabajo,
con el fin de regular las buenas practicas laborales con la veeduria de un tercero. "

Adoptar y modificar los procedimientos
operativos para maximizar el aporte a los
objetivos/asuntos de la ONU

La politica de RSE y la estrategia de sostenbilidad est4 ajustada a los ODS, asi como a los principios del Pacto Global. Es asi como se hace
extensivo a toda la organizacién, siendo estos principios la sombrilla que cubre el actuar en la operacién diaria de nuestro negocio.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

Pavimentos Colombia apoya a nivel nacional iniciativas alrededor del cuidado del agua, construccién de comunidades sostenibles en la
Guajira, especificamente con comunidades waytu. También realizamos proyectos de infraestructura vial utilizando materiales amigables con
el medio ambiente y tecnologias con menor emisién de CO2. Todo nuestro negocio esta pensado en ser respetuosos con el medio ambiente y
las comunidades del 4rea de influencia directa a nuestros proyectos. Por otro lado, realizamos formacién en derechos humanos dentro y fuera
de la organizacién, y realizamos alianzas estratégicas con otras empresas para trabajar por la paz y la sostenibilidad de nuestro pais.

CRITERIO 16: LA COP DESCRIBE INVERSION SOCIAL E

GICAY FILANTROPI

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para companias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

Buscar inversiones sociales y
contribuciones filantrépicas que
coincidan con las competencias de la
compafia o su contexto de operacién
como parte integrada de su estrategia de
sostenibilidad

Todos los programas de RSE estdn acordes con las necesidades de la regién donde operamos, y surgen a partir de los diagnésticos

realizados antes de cada proyecto. Las inversiones sociales van dirigidas a temas de educacién, salud, mejoramiento de la infraestructura y
transformacién del SER. Gran parte de los recursos invertidos en las comunidades han sido propios en su mayoria producto de las utilidades
del negocio, sin embargo, para el caso del proyecto de la Guajira en el Santuario de Fauna y Flora los Flamencos y Cabo de la Vela, se han
complementado los recursos a través de alianzas estratégicas con otras empresas privadas que también han aportado en su deseo de contribuir
al desarrollo sostenible de estas comunidades de tan alta vulnerabilidad social y econémica. Asf fue la alianza estratégica SUMA tus
MANOS por una Guajira Sostenible, que logré reunir fondos y equipos necesarios para iniciar con un Sistema de Recoleccién de Residuos
Sélidos en uno de los lugares més turisticos de Colombia: Cabo de la Vela.

Coordinar esfuerzos con otras
organizaciones e iniciativas para
amplificar — y no anular o duplicar
innecesariamente - los esfuerzos de otros
contribuidores

Las alianzas estratégicas son fundamentales para el desarrollo de los programas sociales , especialmente las que tienen que ver con
mejoramiento de infraestructura y acceso al agua en comunidades de alta vulnerabilidad, ya que entre varias organizaciones hemos logrado
impactar en un corto tiempo el mayor niimero de familias posible que si lo hiciéramos solos. Este fue el caso de la Alianza SUMA TUS
MANOS, en las que participaron empresas como Grupo Familia, Servientrega, Hotel Wayuya, Fundacién Estrategias pra la Vida, entre otras
que aportaron sus recursos econémicos para fortalecer un mismo propésito: consolidar sistemas de gestion de residuos.

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

"Durante el afio 2020 y 2021 realizamos una inversién superior a los 100 millones de pesos en temas de filantropfa, enfocada al apoyo de
proyectos productivos, emprendimiento a mujeres cabeza de hogar, y mejoramiento de los estandares de vida de comunidades indigenas
como la waytu en la Guajira en medio de la emergencia sanitaria por COVID 19. Lo anterior a razén que fue cuando mds las comunidades
y nuestros colaboradores, sobre todos las mujeres, necesitaron el apoyo de la compaiifa con el aporte de capital semilla, auxilios econémicos y
aportes a la seguridad alimentaria.

Estas donaciones filantrépicas siempre van acompanadas de un proceso de planeacién y seguimiento, en donde no solo se entregan
recursos para la satisfaccién de necesidades, sino que ofrecemos capacitacién, fortalecimiento de competencias y empoderamiento para la
asostenibilidad de los proyectos. "

CRITERIO 17: LA COP DESCRIBE ABOGACIA (ADVOC

E INVOLUCRAMIENTO EN POLITICA PUBLICA

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la comparifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para companias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

Hasta el momento no hemos participado en espacios de construccién de politica piblica, aunque si hemos incidido en la diligencia del
Estado y ciertos sectores para que atiendan las necesidades de ciertas poblaciones en las que compartimos influencia. Tal es el caso de la
prestacion de servicios de acueducto, energfa y aseo para la recoleccién de residuos sélidos.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Abogar publicamente por la importancia
de acciones tomadas en relacién con uno
o mds objetivos/asuntos de la ONU

"En nuestro informe de sostenibilidad esta explicito y divulgado el compromiso que tiene nuestra organizacién con los objetivos de
desarrollo sostenible, asi como también en nuestra politica de RSE que genera acciones concretas a favor de los principios que persigue la
ONU para combatir la pobreza a nivel mundial.

Otros escenarios en los que ptblicamente hemos declarado nuestro compromiso ante los objetivos de la ONU, es la participacién en
congresos, conferencias y encuentros internacionales en los que nuestra presidente ha declarado cumplir con todos sus compromisos sociales,
econémicos y ambientales de manera ética y responsable para impactar de manera positiva a las comunidades y la cadena de valor. "

Compromiso por parte de las directivas
de la organizacién para participar en
cumbres, congresos, y otras interacciones
importantes de politica pablica en
relacién con uno o més objetivos/asuntos

dela ONU

"En los ttlimos cuatro afios hemos participado de la celebracién mundial de los derechos humanos y conmemoracién de los derechos de la
mujer como una iniciativa de ONU Mujeres en promover la equidad de género y el empoderamiento de la mujer.

De otro lado, desde el afo 2020 nuestra Presidenta forma parte de la Junta Directiva de la Red Pacto Global Colombia, con la intencién de
motivar a otras empresas a la implementacién de mejores practicas laborales, respetuosas con los Derechos Humanos y el Trabajo Digno en
Colombia."

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

Sin duda alguna la inciativa de PNUD y el Ministerio del Trabajo con su inciativa de Sello Equipares, ha sido durante el afio 202 nuestra
mejor practica a nivel laboral, ya que nos ha permitido progresar en la flexibilizacifon laboral, en la estandarizacién de procesos que
garantizan la equidad y la justicia en términos salariales, entre otros, como la construccién de nuevas masculinidades y los roles compartidos
en casa entre hombres y mujeres.

CRITERIO 18: LA COP DESCRIBE LOS SISTEMAS DE GESTION EFICACES P

INTEGRAR LOS PRINCIPIO

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Apoyo de la direccién para la lucha
contra la corrupcién (B4)

Responsables

"La Direccién de Prevencién de Riesgos estd conformada por un equipo de siete (7) profesionales expertos en cuidar la seguridad de la
informacién, la proteccién de los equipos y plantas, y lo m4 importante, la seguridad y proteccién de nuestros colaboradores. Todo lo
anterior tiene por objeto cuidar la reputacién empresarial en términos de ética y transparencia, asi como prevenir situaciones que vulneren el
bienestar de nuestra gente.

Las politicas y procedimientos que se implementan para dar cumplimiento a este objetivo son desarrolladas por toda la organizacién, con el
liderazgo de esta drea de trabajo.”

Los procedimientos de recursos humanos
apoyan el compromiso o politica de lucha
contra la corrupcién , incluyendo la
comunicacién y capacitacién para todos
los empleados (B5 + D8)

Describir los procesos y las
sesiones de capacitacion y
formacién adelantadas con todos
sus grupos de interés, incluyendo
el niimero de beneficiarios.

"La Direccién de Prevencién de Riesgos gener6 la estrategla para la gestién anticorrupcién a través del ""Programa de Anticorrupcién de
Etica y Cumplimiento"" PAEC, fund: daen el c i » de las disposiciones legales vigentes y los lineamientos establecidos
por el gobierno nacional a través de la Superintendencia de Sociedades, de acuerdo con las facultades delegadas en el articulo 23 de la ley
1778, mediante expedicién de la Resolucién N°100-002657 del 25 de Julio de 2016 y la Circular Externa N° 100-000003 del 26 de Julio
de 2016, permitiendo mantener el desarrollo de actividades comerciales de forma responsable y segura, reduciendo los riesgos internos y
externos.

Este programa ha sido difundido en toda la organizacién de dos formas:

1. Formacién presencial en todas las oficinas y frentes de obra para capacitar a los colaboradores en: qué es la gestién anticorrupcién,
cémo se da dentro de la organizacién, cudles son los riesgos, cules son los canales de denuncia y cémo beneficiamos a la organizacién y al
pais luchando contra la corrupcién. Durante el afo 2018 se iniciaron las primeras capacitaciones, cubriéndose hoy el 100% de nuestros
colaboradores a nivel nacional, comunidades y proveedores.

2. Divulgacién del programa en medios de comunicacién interna a través de mailings, magazines, carterlera institucional y otras
herramientas pedagdgicas para lograr la comprensién del Programa y la importancia de trabajar todos en equipo para prevenir la corrupcién
en cualquier instancia.”

Controles y equilibrios internos
para garantizar la coherencia con
el compromiso de lucha contra la
corrupcién (B6)

"Como medida de control para el cumplimiento del Programa Anticorrupcién estd la participacién de la Gerencia General en los procesos de
investigacion de casos reportados, con el fin de velar por el cumplimiento del debido proceso y la veracidad de la informacién.

Por otro lado, se cuenta con la linea ética que no solo se ha configurado como un canal de comunicacién, sino la garantia de
confidencialidad en caso de una denuncia dentro de la organizacién. "

Las medidas adoptadas para animar a
los socios de negocio para implementar
los compromisos de lucha contra la
corrupcién (D6)

"Ademds de ser un tema legalmente exigido por la Superintendencia de Sociedades, luchar contra la corrupcién hace parte de un
compromiso ante el Pacto Global de las Naciones Unidas, en donde en primera instancia es la Gerencia de Pavimentos Colombia
quien apoya, promueve y divulga la ética en los negocios con su ejemplar actuar en uno de los sectores més golpeados por escindalos de
corrupcion.

Nuestra Presidente se comprometié ante todos los grupos de interés: clientes, proveedores, comunidades y colaboradores a mantener las
buenas practicas empresariales y a denunciar de manera decidida todo acto ilicito que no esté acorde con los valores corporativos y el cédigo
de ética.

Como demostracién de ello, en el ano 2017 recibimos un reconocimiento en el marco del Congreso Nacional de la Infraestructura, por
desarrollar un buen gobierno corporativo acompafado del Cédigo de Buen Gobieno, ademds, la Cdmara Colombiana de Infraestructura
en el afio 2019, nos identificé en un estudio como uno de los principales empresas del serctor de la construccién en implementar buenas
précticas de gobierno. "
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Gestion de la responsabilidad y la
rendicién de cuentas para la ejecucién
del compromiso de lucha contra la
corrupcién o la politica anticorrupcién
(D7)

comunicacién eficaz

"Al menos una vez al afio, en las comunidades del drea de influencia directa de nuestros proyectos se realiza una rendicién de cuentas, para
evidenciar la inversién realizada y los resultados de la misma en términos de desarrollo social y calidad de vida. Estos mismos informes son
presentados a las corporaciones ambientales y otras entidades de gobierno encargadas de regular nuestras actividades.

Por medio de informe de sostenibilidad, informe puiblico para todos los colaboradores, clientes y proveedores entre otros, se pueden informar
los externos sobre el manejo de nuestros recursos, nuestras relaciones comerciales y demds temas relevantes para la toma de decisiones. "

Comunicaciones (denuncias) canales
y mecanismos de seguimiento para
informar sobre sus preocupaciones o
buscar asesoramiento (D9)

canales de atencién - linea ética

"La linea ética esta implementada desde el afo 2018 en la pagina web de pavimentos colombia (https://www.pavimentoscolombia.
com/contacto). Alli puede acceder cualquier persona a dejar por escrito y de forma confidencial su denuncia frente a cualquier hecho de
corrupcién. Como soporte a este proceso la Direccién de Prevencién del Riesgo ha desarrollado diferentes estrategias para evidenciar la
veracidad de los hechos denunciados. En caso de demostrarse el ilicito, se procede a denunciar a las autoridades competentes."

Los procedimientos internos de
contabilidad y auditoria relacionados con
la lucha contra la corrupcién (D10)

Procedimientos

La gerencia y la vicepresidencia comercial aprobé el procedimiento de verificacion SAGRLAFT para identificar si algiin proveedor, o actor
que recibe o entrega algin tipo de donacién se encuentra en listas publicas, especificamente en temas relacionados con el terrorismo y el
lavado de activos. De este modo nos aseguramos de realizar los pagos al proveedor indicado y a las cuentas corrientes verificadas, sin incurrir
en ningn tipo de acto ilicito. Por otro lado, para garantizar transparencia en términos de contabilidad, se realizan auditorias a Tesorerfa y
reuniones de seguimiento con Revisoria Fiscal, para validadr de manera sistematica la contabilidad

CRITERIO 19: LA COP DESCRIBE EL COMPROMIS LIDERAZGO DEL GERENTE GENERAL

CORPORATIVAA

PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compaiifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opci6n es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

Los espacios de participacién a nivel nacional e internacional son liderados por nuestros directivos, especialmente por nuestra presidenta
Luz Marfa Jaramillo. En su rol de empresaria y lider reconocida en el sector, ha logrado incider y motivar la implementacién de la RSE en
diferentes organizaciones que anteriormente no habfan tenido en cuenta la importancia del rol femenino en sus equipos de trabajo. Por
otro lado, nuestros directivos, presidente, gerente y vicepresidentes participan de manera muy activa en los proyectos sociales y ambientales
que favorecen la sostenibilidad ambiental y la vida digna en comunidades de alta vulnerabilidad en la Guajira, Tolima, Bogotd, Amazonas,
entre otras regiones. Este rol ha sido fundamental en nuestra organizacion para formar hacia una cultura organizacional basada en el "dar y
devolver a la sociedad parte de lo que se ha recibido".

El gerente general ofrece publicamente
declaraciones explicitas y demuestra
liderazgo personal en la sostenibilidad y
compromiso con el Pacto Mundial

La presidenta de Pavimentos Colombia S.A.S ha hecho publico su compromiso frente a los 10 principios del Pacto Global y los 7 principios
del empoderamiendo de la mujer y la equidad de género. A partir de ello ha participado en Cumbres de mujeres, congresos internacionales,
ha realizado publicaciones, conferencias y ha participado en espacios gubernamentales para compartir sus pricticas de buen gobierno
corporativo, articulando la estrategia del negocio a la responsabilidad social empresarial.

El gerente general promueve iniciativas
para mejorar la sostenibilidad en el sector
de la empresa e impulsa el desarrollo de
estandares de la industria

"Nuestra presidenta lidera la responsabilidad social empresarial en el sector de la construccién desde hace 9 afios que se adhiri6 al Pacto
Global de las Naciones Unidas, evidenciando los resultados en todos sus programas sociales. Es lider en la Cdmara de Comercio entre
varias mujeres empresarias dedicadas a implementar una visién humana en su negocio, también participa en Asocreto, asociacién que
representa empresas constructoras y/o que producen materiales alusivos al sector. Por otro lado participa y apoya la Cdmara Colombiana de
Infraestructura en sus comités de RSE, a quien aporta mediante la asistencia de su equipo de trabajo para contribuir al mejoramiento de las
pricticas de RSE en el sector constructivo.

Por otro lado, ha propiciado la recuperacién de la Guajira como lugar turistico, dignificando la poblacién waytu a través de la dignficacién
de su labor artesanal , el acceso al agua potable y la implementacién de sistemas de recoleccién de residuos sélidos en e Santuario los
Flamencos y Cabo de la Vela."

El gerente general lidera al equipo
ejecutivo en el desarrollo de la estrategia
de sostenibilidad corporativa, definiendo
objetivos y realizando seguimiento a la
implementacién

"Cada dos afios la gerencia general con el apoyo de la Junta Directiva, facilita un espacio experiencial fuera de la oficina para construir con
los directivos la estrategia de sostenibilidad de la organizacién. Esta actividad se realiza a partir de un direccionamienteo tipo coaching, en
el cual se busca incentivar el compromiso y sentido de pertenencia de los participantes, asi como empoderar a los lideres para optimizar sus
précticas y habilidades gerenciales con motivacién al logro.

Estos espacios son de vital importancia porque permite que todas las dreas vean reflejado su quehacer en la platoforma estratégica, y asi
mismo da claridad sobre el norte que tiene la organizacién en términos de negocio pero con”

Establecer criterios de sostenibilidad y los
principios del Pacto Mundial como parte
de los objetivos e incentivos del gerente
general y del equipo ejecutivo

"El Cédigo de Buen Gobierno es un ejemplo claro de como el Gerente General aprueba, avala y apoya los principios del pacto global y todas
las iniciativas provistas para la sostenibilidad social, econémica y ambiental.

En la pagina web de Pavimentos Colombia se puede observar la plataforma estratégica de la organizacién que hace evidente el apoyo de la
gerencia, principalmente en tres aspectos fundamentales: https://www.pavimentoscolombia.com/governance

A. NUESTRO PROPOSITO: Desarrollamos proyectos sostenibles de infraestructura de transporte que generan valor, teniendo como
bandera la responsabilidad social empresarial.

B. MEGA: Para el 2026 Pavimentos Colombia serd una organizacién con un Margen de Utilidad Operacional promedio de los tltimos
cinco afios del 17% con un crecimiento anual promedio del 10%.

C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (hetps://www.pavimentoscolombia.com/about-us)

D. VALORES CORPORATIVOS (https://www.pavimentoscolombia.com/about-us"

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).
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CRITERIO 20: LA COP DESCRIBE LA ADOPCION Y SUPERVISION DE LA JUNTA DIRECTIVA

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
PRACTICAS A DESCRIBIR A DESARROLLAR O DESCRIPCION DE LA PRACTICA
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la comparifa
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para companias
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes

para avanzar en esta drea

Todas las practicas relacionadas con el Buen Gobierno, sus roles, funciones, mediciones y demds puede ser consultado en nuestra pdgina web,
seccién "Gobernanza", Cédigo de Buen Gobierno.

La junta directiva (o el equivalente)
asume la responsabilidad y la supervisién
de la estrategia y el rendimiento a largo
plazo en materia de sostenibilidad
corporativa

"La Junta Directiva se reune en la asamblea de socios, y determina los lineamientos de sostenibilidad replicindolos a todos sus directivos
para que ejecuten las acciones correspondientes. Estos lineamientos surgen de los informes de gestién anual y de un detallado andlisis de la
situacién empresarial, el contexto del sector, la rentabilidad, entre otros indicadores que impactan en la sostenibilidad financiera, social y
ambiental.

La Junta Directiva monitorea durante todo el afio las acciones de sostenibilidad en cada una de las 4reas desde las Vicepresidencias:
Vicepresidencia de asuntos corporativos, vicepresidente de construcciones, y vicepresidencia administrativa y financiera. Cada una de estas
reune sus equipos de trabajo y mide la eficiencia y eficacia de los grupos de trabajo, los resultados obtenidos, los presupuestos ejecutados y la
trazabilidad para la sostenibilidad, realizando los ajustes que sean necesarios."

La junta directiva establece un comité,
cuando sea posible, o asigna a un
miembro de la junta la responsabilidad
de la sostenibilidad corporativa

Cada Vicepresidencia realiza comités mensuales para realizar trazabilidad a proyectos, retroalimentar a los lideres y verificar que se estén
utilizando los recursos econémios, ambientales y sociales de la manera mds sostenible posible. En estos comités se entregan los informes de
gestion mes vencido y la planeacion del siguiente, dando cuenta de lo planeado en la Asamblea de socios.

La junta (o comité), cuando sea
posible, aprueba los informes formales
sobre sostenibilidad corporativa
(Comunicacién sobre el Progreso)

La Junta Directiva y la presidencia de Pavimentos Colombia es quien da el visto bueno final del informe de progreso (COP) construido con
las 4reas de operacién y servicio de la organizacién. De ahf surge la retroalimentacién mds importante, pues se determina de qué manera se
va a comunicar, cémo se va a comunicar y qué informacién se va a comunicar.

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

CRITERIO 21: LA COP DESCRIBE EL INVOLUCRAMIENTO CON LOS GRUPOS DE INTERES

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

Otras mejores précticas establecidas o
emergentes

PRACTICAS A DESCRIBIR DESCRIPCION DE LA PRACTICA

48

Cualquier politica, procedimiento, y
actividad relevante que la compania
planea desarrollar para cumplir con
este criterio, incluyendo objetivos,
cronogramas, métricas, y personal
responsable

Esta opcién es para compaiifas
que todavia no han comenzado a
implementar este criterio, pero de
forma transparente y exhaustiva
divulgan en su COP los planes
para avanzar en esta drea

"Del ejercicio realizado en el afio 2016 para definir la plancacién estratégica de Pavimentos Colombia, surgieron 13 objetivos a
desarrollar al 2026, como producto de un ejercicio participativo entre colaboradores y Junta Directiva. De los 13 obejtivos, 9 involucran
el buen relacionamiento con los grupos de interés de la siguiente manera (https://www.pavimentoscolombia.com/files/descargas/
C%C3%93DIG0%20DE%20BUEN%20GOBIERNO%20J UNIO%206%20DE%202019.pdf) :

1.Crecer rentablemente y generar valor de manera sostenible

2. Aumentar la satisfaccién del cliente.

3. Mejorar la calidad de vida interna y de las comunidades.

4. Fortalecer la gestién de proveedores.

5. Reducir la huella de carbono producto de las actividades de la Organizacién

6. Reducir la accidentalidad y las enfermedades laborales en la poblacién trabajadora.
7. Desarrollar la capacidad del recurso humano y gestién del conocimiento

8. Lograr la estabilidad de los colaboradores en la Organizacién

9. Interiorizar los valores: Integridad, Responsabilidad, Respeto y Solidaridad

A partir de estos objetivos estritegicos, la Direccién de RSE y Calidad de Vida, es la encargada de gestionar y hacer posible la sostenibilidad
a nivel social, articulada a las 4dreas de negocio y gestién ambiental, antes durante y después de cada proyecto. Es asi, como implementamos
la politica de RSE, los indicadores de gestién y resultado, evaluados en los comités de gerencia y divulgados en los informes de
sostenibilidad.

Respecto a los canales de comunicacién con nuestros grupos de interés, consideramos la comunicacién como un proceso estratégico a

nivel transversal que contribuye a la gestién organizacional, regido por los principios de claridad, transparencia, confianza y participacién de
cara a los Grupos de Interés.

(a) Comunicacién al interior de LA ORGANIZACION

(b) Comunicacién al exterior de LA ORGANIZACION"

Asumir pablicamente la responsabilidad

por los impactos de la compaia en
grupos de interés internos y externos

El Cédigo de Buen Gobierno, la politica de RSE y el compromiso ante el Pacto Global se encuentran divulgados en nuestra pagina web, asi
como en el informe de sostenibilidad divulgado en la plataforma de la Organizacién de las Naciones Unidas.
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PRACTICAS A DESCRIBIR

QUE ESTA HACIENDO
0 COMO LO LO VA
A DESARROLLAR O
IMPLEMENTAR AL
PROXIMO ANO

DESCRIPCION DE LA PRACTICA

Definir estrategias, objetivos y politicas

de sostenibilidad, en consulta con grupos
de interés clave

Consultas regulares a grupos

de interés en las aéreas de
derechos humanos, estindares
laborales, medio ambiente y
anti-corrupcion. Lista de grupos
de interés involucrados por la
organizacién. Desarrollo de
procesos para identificar grupos
de interés clave y reportar los

"Durante el desarrollo de cada proyecto implementamo una cartograffa para identificar quienes son nuestros principales grupos de interés:
comunidades del drea de influencia directa, organizaciones sociales e instituciones publicas y privadas que hacen presencia en la localidad o
region.

Con esta informacién realizamos un diagnéstico situacional con los lideres comunitarios para definir las problemdticas y necesidades mas
sentidas. A partir de ello, se construye de manera consensuada el Plan de Gestion Social anual, el cual consta de actividades, cronogramas
y presupuestos, que al final del ejercicio son socializados a las entidades de gobierno competentes y a las comunidades como un ejercicio de
rendicién de cuentas.

Este Plan de Gestién tiene como eje transversal los lineamientos de la politica de RSE que da cuenta de nuestro compromiso frente a los
derechos humanos, la equidad de género, la prevencién de la corrupcion en la cadena de valor y otros relevantes para la organizacion.

resultados de las consultas. Por otro lado, formamos a nuestros proveedores en temas relativos a los derechos humanos para que puedan implementar dentro de sus

organizaciones buenas practicas laborales, a su vez que promover el buen actuar comercial, previniendo malas practicas en el mercado.

"En la Direccién de Responsabiliad Social medimos anualmente el nivel de satisfaccién de las comunidades con las cuales trabajamos, y

lo tenemos en cuenta para la construccién de nuestros planes de Gestién Social. Por otro lado, en todos nuestros proyectos contratados

con el IDU tenemos como procedimiento y punto fisico un lugar llamado ""Atencién a la comunidad"", el cual se encarga de todo el

tema de relacionamiento con la comunidad y grupos interesados. Este espacio es fundamental ya que se encuentran todos los profesionales
encargados del desarrollo social de la obra: comunicadores sociales, economistas, educadores, biélogos, entre otros. También tienen dentro de
sus actividades principales la informacién a la comunidad sobre todo lo relacionado al proyecto constructivo como medio de participacién
social, asf como informar en todo momento los cambios sucedidos en el proyecto, los avances, contingencias y demds temas que puedan
generar impacto.

Con nuestros colaboradores, medimos el nivel de compromiso organizacional con nuestros colaboradores con una encuesta anual, en donde
se les preguntan diferentes aspectos relacionados con sus expectativas, necesidades, pero sobre todo con su alineacién con las politicas, valores
corporativos y sentido de pertenencia, que hace de Pavimentos COlombia un gran lugar para trabajar. Estos indicadores (engagement) se
sistematizan en el Sistema de Gestién Integral con la Direccién de Calidad.

Consultar con los grupos de interés
para afrontar dilemas y desafios en la
implementacién e invitarlos a participar
activamente en la evaluacién del
rendimiento

A nuestros proveedores también los incluimos constantemente en nuestras comunicaciones externas, informdndoles sobre cambios sucedidos
en nuestra organizacioén, sobre los nuevos requisitos exigidos a sus organizaciones para garantizar la ética, transparencia y sostenibilidad en

la cadena de valor. Nuestros proveedores son parte vital de nuestro estudio de materialidad, teniendo la oportunidad de retroalimentarnos y
mejorar nuestro que hacer como clientes.

Para el caso de nuestra Junta Directiva, socios y accionistas, generamos informes mensuales de la gestién empresarial, dando cuenta de
indicadores que miden nuestra sostenibilidad econémica, social, ambiental y otras.

A nuestros clientes también los incluimos en la encuesta de materialidad asi como también somos evaluados semestral o trimestral (segtin sea
el caso) sobre nuestra gestién empresarial. "

Establecer canales para involucrar a los
empleados y otros grupos de interés
para escuchar sus ideas, abordar sus
preocupaciones, y para proteger a los
denunciantes

"En nuestra plataforma virtual Isolucion, tenemos publicado el procedimiento y politica de la Direccién de Comuniaciones que tiene dos
focos de accién: la comunicacién interna, es decir, la dirigida a todos nuestros colaboradores; y la comunicacién externa que da cuenta

de todos los canales y medios de comunicacién generados para que cualquier persona pueda exponer sus inquietudes, propuestas u otra
manifestacion que sea relevante en nuestra operacion.

Para el caso de las denuncias, hemos dispuesto como herramienta la ""Linea ética"" para que de manera anénima cualquier colaborador o
persona externa a la organizacién pudiera denunciar situaciones de acoso, corrupcién, lavado de activos, entre otros temas fundamentales
para cuidar la ética empresarial."

Otras mejores précticas establecidas o

emergentes

Describa en menos de 255
caracteres, incluyendo espacios.
Alternativamente, indique si su
COP no aborda este criterio pero
explica la razén de esta omisién
(¢j.: el criterio no es material,
prohibiciones legales, privacidad,
ventaja competitiva).

Todos los grupos de interés son tenidos en cuenta en el desarrollo de nuestros proyectos, motivo por el cual generamos espacios de
participacién ciudadana, informamos mensualmente nuestro desempefio ambiental a las entidades correspondientes, que aunque lo hacen de
manera contractual, nos han destacado nuestro actuar mis alld de lo legal con nuestros programas de reforestacién y cuidado de los recursos
naturales. Por otro lado, involucramos a toda la cadena de valor en capacitaciones sobre medio ambiente, gobierno corporativo, derechos
huamanos y prevencién de la corrupcién. A nuestros clientes también les entregamos de manera anual nuestro informe de sostenibilidad
para que lleven la trazabilidad de nuestro gestién, asi como también lo pueden evidenciar en los informes mensuales de avances de obra. En
resumen, siempre nuestros grupos de interés estan informados y tienen la posibilidad de indagar y proponer mejores practicas en cualquiera
de nuestros escenarios de accién.
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